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La projeccid cap a I’Asia és
un repte permanent, pel pes
demogradfic del continent,
pel seu dinamisme
economic i per la seva
condicio de nou centre de
poder mundial.

PRINCIPALS
MISSATGES

Espanya ha recuperat una part del seu endarreriment en termes

de projeccid cap a I’Asia, tot i que cal continuar fent una acurada
seleccio dels objectius i dotar-se de més mitjans, tant a Espanya
com a la regio, per tal de poder treure profit de les oportunitats que
aquesta ofereix.




Les oportunitats economiques a ’Asia poden facilitar la
transformacio del model productiu espanyol cap a segments amb
un valor afegit més gran.

L’Asia és el teatre del nou "gran joc global", en el que es defineixen
els equilibris mundials per al proper segle. La UE i Espanya han de
mostrar-se actives en aquest escenari per tal d’evitar de quedar

en una posicio marginal en el nou ordre mundial que s’esta
configurant.

El fet de pertanyer a la

Unio Europea és un actiu
en la projeccio cap a Asia;
Espanya pot participar

més activament a la PESC
adrecada a Asia, sobre la
base d’interessos estrategics
fonamentalment comuns.

En un moment de revisio
del model de globalitzacio i
d’augment de les tendéncies
neo-proteccionistes,
Espanya i la UE tenen
Poportunitat de liderar a
’Asia una globalitzacié
constructiva; un model
obert, pero que defineixi un
terreny de joc profitos per
atots.




L’Asia és un centre de primer ordre en ciéncia, tecno-
logia i innovacio, el pes global del qual creixera en els
propers anys. Espanya ha d’establir una associacio cada
cop més estreta amb els principals centres de ciéncia i
d’innovacio asiatics per tal de millorar els intercanvis i
la combinacio de coneixement.

Els conflictes i les tensions que es
produeixen com a conseqiiencia de

la nova centrdlitat de ’Asia poden
representar una amenaga per a
I’economia mundial, la qual cosa obliga
a sequir de prop aquestes qiiestions i
aconsella contribuir activament a fixar
posicions dins de la UE.

Els drets humans, I’Estat de dret i la responsabilitat
social corporativa son qiiestions que cal incorporar de
manera més sistematica a les relacions bilaterals amb
els paisos asiatics, a mesura que aquestes relacions van
madurant i fent-se més profundes.

Cal promoure i orientar les xarxes de la societat
civil, 'interes per I'idioma i la cultura espanyols
i Uatractiu turistic d’Espanya com a instruments
fonamentals per a una major projeccio del nostre
pais entre les classes mitjanes emergents de
Asia.




El present informe és el resultat d’un
treball d’analisi critica dut a terme pel
Ministeri d’Afers Exteriors i de Coo-
peracio, en consultes amb el Ministeri
de la Presidencia i d’Administracions
Territorials, el Ministeri de Defensa, el
Ministeri d’Energia, Turisme i Agenda
Digital, el Ministeri d’Educacid, Cul-
tura i Esports, el Ministeri d’Ocupacid
ide Seguretat Social i el Ministeri
d’Economia, Indistria i Competi-
tivitat, amb ’objectiu de proposar
mesures que afavoreixin la projeccié
d’Espanya cap a 1’Asia en el periode
2018-2022, i en el marc de ’Estratégia
d’Accié Exterior de 2014.

Per a ’elaboraci6 de I’informe s’ha
agafat com a punt de partida un ampli
estudi dels factors que poden influir,
de manera positiva i negativa, en
I’assoliment de I’esmentat objectiu,
tant si es tracta de factors propis
d’Espanya (punts forts i punts febles)
com dels que fan referéncia a l’entorn
en el qual es desenvolupa la nostra
politica cap a I’Asia (oportunitats i
amenaces).

En la formulacié de les recomanacions
s’ha optat per un grau de concrecié in-
termedi, tal com correspon si es té en
compte ’abast de I’exercici.

PLANTEJAMENT



3.1. CONDICIONS
OBJECTIVES A LASIA

Creixement i conflictivitat

L’Asia és un continent heterogeni,

que té una gran diversitat de nivells

de desenvolupament economic,

de tradicions culturals i de models
sociopolitics. Les principals caracte-
ristiques d’aquests models son: el gran
pes demografic, el notable dinamisme
economic i les tensions geopolitiques
creixents. L’augment de la poblaci6 i

la incorporaci6 de milions de persones
a lactivitat productiva, al consumia
les xarxes de I’economia mundial sén
probablement el cas més destacat de
translacié de poder mundial — del mén
occidental als paisos emergents — que
s’ha produit des de finals del segle XIX.
L’Asia és un continent que acull actual-
ment el 54% de la poblacié mundial i
el 46% de la poblacié urbana del mén;
que, el 2017, representa prop del 30%

ANALISI DELS FACTORS

QUE INFLUEIXEN

EN LA PROJECCIO D’ESPANYA

del PIB mundial, una xifra que arribara
al 43% el 20201 al 52% el 2050 (grafi-
ques1i2).

S’esta produint a 1’Asia una "revolucié
de les classes mitjanes' de gran abast,
que afecta milers de milions de per-
sones que estan veient com augmenta
rapidament la seva capacitat adqui-
sitiva i el seu poder economic i social.
Es calcula (vegeu el quadre 3) que, de
I’any 2000 al 2025, la classe mitja-

na creixera a ’Asia en més de 2.650
milions de persones, mentre que les
classes menys afavorides del continent
davallaran en uns 2.000 milions, de
manera que el continent se situara com
el clar protagonista d’aquest gran canvi
mundial. Per les seves propies dimen-
sions i pel seu dinamisme, 1’Asia és un
continent d’oportunitats, del qual no
pot permetre’s estar absent cap pais
del mén que vulgui tenir algun tipus de
protagonisme dins de les dinamiques
mundials contemporanies.

L’Asia també és, perd, un continent
sembrat de conflictes i tensions, amb
una arquitectura regional de seguretat
encara en fase de formacid i que resulta
insuficient per reconduir els esmen-
tats conflictes i tensions, que sén de
natura molt diversa i plantegen reptes
de diferents tipus. La reformulaci6 del
paper mundial de nombroses poten-
cies asiatiques, de vegades de manera
assertiva, juntament amb els llegats
encara no resolts de la Guerra Freda,
constitueixen una hipoteca que pesa
damunt les perspectives d’estabilitat
regional i mundial. El discurs naciona-
lista com a instrument de legitimaci6
politica també contraresta, para-
doxalment, la tendencia integradora
que correspondria a economies com
les asiatiques, cada cop més interde-
pendents. Finalment, el rapid creixe-
ment de I’Asia esta tenint un enorme
impacte ambiental, amb conseqiiencies
que van més enlla de les fronteres dels
paisos afectats.
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PREVISIO DE CANVIS REGIONALS 2015 - 2050
Oceania 43,9
Iberoamericai Carib 23,6
Ameérica del Nord 21
Asia .

QUADRE 1 -4.3 :  Europa

POBLACIO TOTAL EN MILERS DE MILIONS

2015

Font: NNUU, The Economist Previsi6 2050 9.7

Previsi6 2100 11

52%

QUADRE 2

1960 1980 2010 2030 2050

Font: Banc Asiatic de Desenvolupament

CANVIS EN LA POBLACIO (MILIONS)
PER RENDA PER CAPITA | REGIO (2000 - 2015)

3.000 Classes benestants Classe mitjana-baixa
QUADRE 3 2.500 Classe mitjana-alta Rendes baixes

2.000 Classe mitjana B Total

1.500

1.000 1.001

659
Font: BBVA Research
500 131 165 .
> Les classes benestants i mitjanes-altes 0 N B _
augmentaran, en els paisos emergents, A "
des del 20% del PIB any 2000 al 67% 5o Desenvolupats Africa Iberoamerica — Europa
- emergent
del PIB el 2025. &
-1.000

> l'Asia emergent és el més gran

contribuent alareorganitzacié de la -1.500
distribucié de la renda mundial, amb
una classe mitjana de 2.658 milions de
persones.

-2.000

Asia emergent

> El percentatge dels segments més rics
esta creixent a 'Africa, a Iberoamericai
al’Europa emergent.



3.2. POSICIONAMENT
D’ESPANYA

L’Estrategia d’Acci Exterior descriu
Espanya com una democracia
avangada i plural; una economia
oberta i diversificada, depenent de
I’exterior pel que fa a recursos naturals
i energetics, que té amb alguns

sectors capdavanters i globalitzats;
una societat plural, pero en procés
d’envelliment, i una potencia cultural
ilingiiistica. En ’ambit internacional,
som un pais que és membre actiu de la
UE i de la comunitat atlantica alhora;
gaudim d’uns lligams molt estrets
amb Iberoameérica i d’una proximitat
immediata amb ’Africa; i estem
compromesos amb el multilateralisme,
com a instrument que esta al servei

de la realitzacid dels grans objectius
mundials.

En el marc dels esforgos per reforcar

la seva posici6 al’Asia, Espanya esta
intentant treure profit dels seus punts
forts per tal d’apropar-se a la regié

de manera més efectiva. Els nostres
lligams especials amb Iberoameérica
desperten interés a I’Asia, gracies a

les noves aliances en mateéria comer-
cial i al desenvolupament de I’eix del
Pacific; la nostra pertinenca a la UE,
poténcia comercial i actor global, aug-
menta la nostra rellevancia als ulls dels
nostres socis asiatics; i el fet de ser una
potencia mitjana sense passat colonial,
sense interessos directes en els con-
tenciosos regionals i sense una agenda
propia a ’Asia, ens permet presentar-
nos com un pais compromes amb el
desenvolupament pacific de la regio,
capag d’actuar amb autonomia i
d’adoptar posicions equilibrades.

Espanya ja compta amb una imatge
positiva a la regié, que és fruit tant

del nostre esfor¢ com de les nostres
condicions objectives. Mitjancant els
diferents Plans Asia, Espanya ha creat
una dinamica positiva de projecci6 cap
aaquest continent. Iniciatives com la
Casa Asia han jugat un gran paper a
I’hora d’augmentar la nostra sensibi-
litzacié interna. Per una altra banda,
el compromis que hem mantingut a
I’Afganistan, a través de les missions
de suport a la seguretat i a la recons-
truccio, ha contribuit a millorar la
nostra imatge davant de la comunitat
internacional i a eixamplar els nostres
horitzons tradicionals de seguretat i
de cooperaci6 al desenvolupament.
Amés, I’éxit de les empreses espan-
yoles, especialment en els sectors de
les infraestructures, de les energies
alternatives i de la defensa, ha con-
tribuit a difondre una imatge positiva
del potencial tecnologic i economic del
nostre pafs.

3.3. POLITICA 1 ACCIO
EXTERIOR CAP A LASIA

L’Asia com a objectiu de politica
exterior. Mitjans

En els darrers quinze anys, coincidint
amb I’ascens regional anteriorment
descrit, Espanya s’ha esforg¢at per tal
d’incorporar la regié Asia-Pacific ala
seva politica exterior. Per a tal fi, hem
reforcat la formulacié dels objectius
estratégics (Plans Asia, Estratégia
d’Acci6 Exterior, Plans Integrals de
Desenvolupament de Mercats) i els
mitjans que estan al servei d’aquests

m

objectius :

- reforg dels intercanvis de viatges i
de visites;

- instauracid de dialegs estructurats;
- creaci6 de noves Comissions mixtes
de tipus economic;

- reforg del nostre desplegament
sobre el terreny, amb sis noves am-
baixades i cinc consolats generals,
noves conselleries sectorials i oficines
economiques i comercials;

- impuls de la diplomacia de defensa;
- cooperaci6 al desenvolupament i
ajut humanitari;

- desenvolupament de les institucions
de la diplomacia ptblica (Casa Asia),
de la diplomacia educativa i cultural
(MEDC, Instituto Cervantes, ACE),

de la diplomacia economica (visites
regulars de ’Alt Comissionat per a la
Marca Espanya, viatges institucionals
de la Secretaria d’Estat de Comerg i
activitats de I'ICEX;

- impuls dels esfor¢os de la societat
civil (Fundacions Consell) i de les
organitzacions empresarials (CEOE,
Cambra d’Espanya).

Totes aquestes mesures constitueixen
avengcos i han servit per situar 1’Asia
de manera decidida entre les altres
prioritats de la nostra politica exterior,
tot alimentant els fluxos i les dina-
miques que contribueixen a crear una
connexid cada cop mes estreta entre el
nostre pafs i I’Asia.

Cal, pero, reconeixer que Espanya
segueix disposant de menys mitjans
per ala seva politica asiatica que
d’altres paisos europeus del nostre
entorn amb un pes similar al nostre.
La importancia de 1’Asia en la distri-
bucié del poder mundial augmenta a
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ELS VIATGES I LES
VISITES D’ALT NIVELL,
UN MOTOR
INDISPENSABLE

Les nostres ambaixades a la

regio subratllen la importancia

de mantenir un contacte d'alt
nivell, regular, fluid i directe amb
els principals socis asiatics per

tal de promoure les relacions
bilaterals en tots els ambits, de
resoldre problemes i d'identificar
oportunitats. Els nostres
principals socis ja han col-locat
I'Asia al centre de les seves
agendes internacionals des de fa
anys. Es tracta d’'una tendéncia
que Espanya assumeix com a
propia en la planificacio de les
activitats de les nostres principals
autoritats, ates I'important
"efecte d’arrossegament i
consolidacié" generat per aquest
tipus de viatges i visites.

Paisos com Alemanya (amb viat-
ges anuals de la Cancellera Merkel
alaXinaireunions institucio-
nalitzades de govern a govern),
Franca, el Regne Unit, els Paisos
Baixos, Polonia o Italia, s'esmercen
a garantir un nivell d'interlocucié
regular i positiu en totes les

arees de govern, afii efecte de
generar i alimentar agendes de
cooperacié substantives. En els
darrers anys, Espanya ha avancat
en aquest terreny, amb un bon
ritme de visites en ambdds sentits
i amb una estructuracié cada cop
millor dels dialegs instituciona-
litzats. Cal un accio coordinada

de tota '’Administracio, inclosa
I'autonomica o la local, per tal
d’aconseguir un Us eficient dels
recursos.

un ritme superior al dels mitjans que
li dediquem, la qual cosa provoca una
perdua d’oportunitats i un desequilibri
creixent entre objectius declarats i
mitjans disponibles que es veu actual-
ment agreujat a causa de la contencid
general de la despesa amb la que s’ha
compromes el Govern.

Aquesta limitaci6 de mitjans fa es-
pecialment necessaries una acurada
prioritzacid dels objectius que perse-
guim i una planificacié i coordinacié
de les accions que els diferents actors
duen a terme per tal d’assolir-los.

Es indispensable, a més, disposar de
totes les eines de la politica exterior
per tal d’aprofundir la nostra projeccié
asiatica, inclosa una diplomacia parla-
mentaria orientada estrategicament.

Espanya en la politica de la UE cap a
PAsia

La politica de la UE cap a I’Asia ha as-
solit en els darrers anys un nivell més
gran d’articulacié (implicaci6 creixent
als forums politics i de seguretat
Asia-Pacific, cimeres periddiques,
acords marc i tractats de lliure co-
merg, dialegs estratégics i sectorials,
estrategies tematiques, coordinaci6 en
el marc del Consell/COASI), tot i que es
veu limitada per la capacitat reduida
de la UE a I’hora de proporcionar se-
guretat militar, que és el que bona part
de I’Asia li demana a Occident (i que
obté principalment dels EUA).

La UEiels seus Estats membres
configuren, juntament amb 21 paisos
asiatics, el projecte ASEM, que celebra
cimeres biennals. La Uni6 forma part, a
meés, del Forum Regional ASEAN (ARF),
que proporciona un espai de dialeg
sobre temes de seguretat. Després
d’uns anys d’abseéncia, la UE ha estat
convidada el 2017 a participar com a

observador a la Cimera de 1’Asia Orien-
tal (EAS), un procés que va iniciar-se el
2005 i que se centra en el dialeg sobre
qliestions estrategiques i de seguretat.

Ellideratge en les politiques asiati-
ques de la UE recau sovint en el SEAE,
la Comissid i els paisos més actius i
més presents a la regié, que disposen
de més recursos, de més influencia i
d’una opinié piblica més sensibilit-
zada en relaci6é amb la zona. Espanya,
que té experiencia i interessos relle-
vants en nombroses qgiiestions mun-
dials com la lluita contra el terrorisme,
la seguretat maritima, el control
migratori, el desenvolupament urba-
nistic i de les infraestructures, etc., té
vocacié de desenvolupar un paper cada
cop més actiu en la definicié de les
politiques i els programes de la UE per
alaregié en els ambits esmentats.

En I’ambit economic i comercial, la
politica comercial comunitaria va
orientar-se cap a I’Asia el 2006, amb
I’obertura de nombroses negociacions
comercials (Corea, bloc de I’ASEAN,
India, Japé...) que es troben en nivells
diferents de desenvolupament.
Espanya dona suport a la negociacid
d’acords de lliure comerg, amplis, am-
biciosos i profunds, per tal d’obtenir
millores en les condicions d’accés i
d’operaci6 de les nostres empreses

als mercats asiatics. En els processos
de negociacié amb paisos asiatics,
Espanya ha jugat un paper clau per a
desbloquejar algunes negociacions i
ha de continuar tenint un paper actiu i
constructiu en aquest camp.

També és essencial el paper de la UE
per ala proteccié de les nostres inver-
sions a ’Asia, sobretot en les econo-
mies emergents. Espanya ha de conti-
nuar atorgant una atencio prioritaria
als acords d’inversi6 negociats per
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Control policial antiterrorista a les Filipines.

la UE, els quals permetran no només
obrir nous sectors per a la inversid
espanyola a I’Asia siné també conso-
lidar i protegir I’statu quo davant de
possibles involucions legislatives.

Espanya dona suport a la unitat
d’accié comunitaria a 1’Asia, ja que és
la millor manera de protegir els nos-
tres interessos davant dels nombrosos
reptes i oportunitats que planteja la
regid, amb la finalitat d’aconseguir,
mitjangant un desplegament adequat
de les competéncies comunitaries, re-
sultats concrets i positius en la nostra
relacié politica i economica amb els
paisos de la regio.

3.4. SEGURETAT

El potencial de conflictes a1’Asia me-
ridional i oriental, aixi com I’impacte
mundial d’una eventual crisi militar a
laregi6 (Peninsula de Corea, Mar del
Sud de la Xina, Mar de I’Est de la Xina,
Estret de Taiwan), constitueixen una
amenaga per a Espanya en diversos
sentits. Espanya ha de pensar I’Asia
des del punt de vista de la seguretat, un
ambit en el qual pot fer contribucions.

Des de I’any 2010, els cinc principals
compradors d’armes convencionals del
mon son paisos asiatics i, en general, es
preveu que I’augment més important

de les despeses de defensa fins I’any
2020 es produira en paisos d’aquesta
regi6 (quadre 4). El procés de rear-
mament a I’Asia és un fenomen que,
previsiblement, continuara endavant
en parallel al progrés economic i a
I’augment dels desafiaments a la segu-
retat regional. Espanya és un proveidor
responsable de material de defensa,
iés molt probable que la industria
espanyola del sector atorgui un pes
cada cop més gran a I’Asia en la seva
estratégia comercial. La politica espan-
yola d’exportacions de material militar
cap a I’Asia ha de seguir sotmesa als
exigents criteris actuals i al control de
la Junta interministerial per al comerg
iel control del material de defensa i
tecnologies de doble ts (JIMDDU).
L’Asia ha esdevingut un objectiu prio-

ritari per a la Jihad internacional, amb
un augment progressiu de la preséncia
de grups terroristes (Al-Qaida i Daesh,
entre altres) i d’agents de radicalitza-
cié religiosa a I’Asia centra, meridio-
nal i del sud-est. També s’esta consta-
tant un nombre cada cop més gran

de combatents estrangers d’origen
asiatic. Aquest fenomen pot desesta-
bilitzar importants bases logistiques
per a les nostres empreses i alimentar
riscos per a la seguretat maritima.

El nostre pais compta amb una expe-
riencia reconeguda en la resposta a
algunes amenaces no convencionals
que afecten també ’Asia, com sén el
terrorisme, la radicalitzacio, els desa-
fiaments a la seguretat maritima i les
catastrofes naturals.

ELS CONFLICTES | LES TENSIONS A L'ASIA
TAMBE TENEN IMPACTE PER A ESPANYA

Limpacte de la conflictivitat a I’Asia sobre els interessos d’Espanya pot
presentar-se sota diverses formes i tenir graus d'intensitat diferents.

La proliferacio nuclear i balistica a Corea del Nord giiestiona el regim
internacional de no proliferacié amb el qual Espanya esta activament
compromesa i amenaca seriosament la pau a la regio. Les reivindicacions
creuades relatives a arxipelags i espais maritims del Mar del Sud de la Xina
poden donar lloc a activitats maritimes agressives que farien perillar la lliure
navegacié i els fluxos comercials en els que també participa el nostre pafs.
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QUADRE 4

Font: 1SS - Military Balance

Xifres en milers de dolars

Ameérica del Nord

. . . . 604.948
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Una consciéncia més gran de la nostra
vulnerabilitat respecte de la situacié
de seguretat a I’Asia pot portar els
agents de la nostra societat civil (em-
preses, think tanks, opini6 publica) a
demanar, a mig termini, una reorde-
nacid de les prioritats i dels mitjans
de la nostra politica exterior en favor
d’aquest regio.

3.5. DRETS HUMANS

Politica de drets humans

La situacié dels drets humans a I’Asia
no és bona a la majoria de paisos, i
aquesta apreciacio fa referencia tant
als drets civils i politics (pena de mort,
tortura, restriccions a la llibertat
d’expressi6) com als drets econo-
mics, socials i culturals. A més de les
tradicions politiques autoritaries i de
la prioritat que, en general, s’atorga
al desenvolupament socioeconomic,
des de fa decades diversos liders fan
allusid a I’existencia de valors asiatics
propis que generarien en aquest con-
tinent una declinacié més restrictiva
iautoritaria dels drets humans. En
qualsevol cas, a mesura que s’anira
produint una evoluci6 cap a un major
predomini de les classes mitjanes en
els paisos de renda mitjana o baixa

amb més problemes, es pot esperar
que es produeixi parallelament un
augment de la sensibilitat social en
relacié amb els problemes de drets
humans, com ha passat en aquells
paisos de la regi6 que ja han assolit
alts nivells de desenvolupament.

Espanya manté en I’actualitat una po-
litica de drets humans a I’ Asia respon-
sable i multilateralitzada, duta a terme
a través del sistema de Nacions Unides
(Consell de Drets Humans, AGNU), de
la Uni6 Europea i dels dialegs bilate-
rals. En els propers anys caldra seguir
desenvolupant aquesta politica com a
instrument de legitimacié de la nostra
acci6 exterior, projeccié dels valors i de
les expectatives dels nostres ciuta-
dans i mostra del compromis amb els
paisos amb els que compartim valors i
principis.

En aquest context, Espanya treballara
per reforcar una politica de cooperaci6
en positiu, centrada en aquells ambits
dels drets humans en els que Espanya
ha apres valuoses llicons (lluita contra
el terrorisme i drets humans, genere,
llibertat religiosa, pena de mort, etc.)

i en’acompanyament de processos
de democratitzaci6é en marxa. Aquesta
cooperaci6 hauria d’estar dotada de
mitjans especifics per tal de poder
desenvolupar programes concrets i re-

for¢ar xarxes de cooperaci6 a llarg ter-
mini. Es podria considerar la possibili-
tat d'un programa transversal similar
als programes MASAR de ’AECID per
financar accions de formacio i assis-
téncia técnica en aquestes materies.
Caldria treballar la complementarietat
amb la UE, sense deixar d’incloure en
el dialeg bilateral les giiestions en les
quals una interpellacié espanyola pot
facilitar resultats.

També cal incorporar decididament a
aquesta politica la dimensi6 de pro-
moci6 de ’Estat de dret, pel seu valor
intrinsec i pels seus efectes positius
(seguretat juridica) sobre I’activitat
de la nostra societat civil a la regié6. La
cooperacio en les tasques de moder-
nitzaci6 de les institucions publiques
al’Asia fa augmentar la previsibilitat,
contribueix a ’obertura dels paisos
alainversi6 estrangera i estimula
’aparici6 de xarxes entre les nostres
societats civils.

Responsabilitat social corporativa

La implantacié d’empreses espanyoles
al’Asia, amb la finalitat d’abaratir
costos a redos de legislacions socials i
mediambientals més permissives, és
un fenomen que ha erosionat la base
de legitimitat del procés de globa-
litzacié en les darreres decades i que
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Font: Taules estadistiques IDH 2015,

Pais Ranquing IDH Ranquing IDH Mitjana d’anys
en politiques de génere d’escolaritzacié (homes - dones)
Alemanya 6 12,6 -13,3

taules 1i5

alimenta discursos politics contraris
a una tendencia en general positiva i
dificilment reversible.

Una bona part de les grans empreses
espanyoles que operen a l’estranger
han posat en marxa programes de
responsabilitat social corporativa per
tal d’afavorir un bon clima social en
els paisos en els que actuen. Malgrat
tot, aquests programes sén, en algu-
nes ocasions, un aspecte secundari
de I’activitat de les empreses, amb un
paper limitat en les seves orientacions
estratégiques.

L’Administracié pot millorar la coor-
dinaci6 ptblica amb els esmentats
programes, tot exercint un lideratge
raonable, de tal manera que es puguin
obtenir beneficis en dos fronts: des
del punt de vista intern, la promocid
de la responsabilitat corporativa de
I’empresa espanyola pot constituir un
bon contrapunt al tradicional "suport
al’expansi6 de I’empresa espanyola",
que es veura equilibrat amb I’atencid
dispensada a les preocupacions essen-
cials dels nostres ciutadans davant de
la globalitzacié economica. L’RSC pot
jugar d’aquesta manera un important
paper com a element legitimador de la
diplomacia economica.

Tot plegat s’ha de dur a terme sense
perdre de vista els tres eixos que la Se-
cretaria d’Estat de Comerg ha establert
en materia de responsabilitat social
corporativa:

- principi d’adhesié voluntaria a la
responsabilitat social corporativa per
part de les empreses;

- que I’impuls de I’'RSC no representi
una sobrecarrega per a les empreses;

- refor¢ dels mecanismes de mediacié
en I’ambit de la responsabilitat social
corporativa, com el Punt nacional de
contacte de I’OCDE per a empreses
multinacionals.

Des del punt de vista de la politica
exterior, aquesta linia d’accié ens
permet actuar sobre una de les nostres
amenaces econdmiques a 1’Asia
(dumping social i mediambiental),
mitjan¢ant una aproximacié
constructiva amb la qual els nostres
socis comercials no poden estar en
desacord: fomentar el compromis
efectiu de ’empresa espanyola en
relacié amb el desenvolupament
socioeconomic de les societats en les
que opera, la qual cosa acabara essent,
amigillarg termini, beneficiosa per

a ambdues parts. La reflexié conjunta
sobre bones practiques i la preparacio
d’un cataleg que les reculli podrien
afegir una important dimensié
legitimadora a la nostra tradicional

accid a favor de ’activitat de les nostres

empreses a ’exterior. Aquesta politica

esta en linia amb les pautes establertes

als capitols sobre desenvolupament
sostenible que la Unié Europea esta

incloent en les negociacions dels acords

de lliure comerg.

MERCATS DE TREBALL
AMB PROBLEMES
ESTRUCTURALS
IMPORTANTS

LOIT treballa per tal que els paisos
asiatics especialitzats en produir
fent un Us intensiu de la ma d'obra
s'adhereixin al seu concepte de
"bones practiques" en materia
laboral, pero la majoria de les con-
vencions de I'esmentada organitza-
ci6 no han estat ratificades encara
per molts dels paisos de la regio.

LL.a manca de compromis en relacio
amb les convencions de 'OIT treu
alallum greus dificultats en el
terreny de les condicions laborals,
com la desigualtat cronica en ter-
mes de remuneracio i de carrera
entre homes i dones, la manca

de formacié i de llocs de treball
qualificats per al jovent, la gran
incidencia del treball temporal o
informal, la manca de seguretat
fisica, laboral o social en els llocs de
treball, etc.



16

2016 %PIB
EstatsUnits 492705 .. 24%
Alemanya ... 223219 6,3%
RegneUnit . 80978 e 3%
QUADRE 6 Franca e 77896 oo 3,1%
Walia 68308 3.7%
Paisos Baixos .. 24328 7%
Espanya 26.478 2,1%

Xifres en milions de dolars

Font: Datacomex i US Gov. Census

3.6. ECONOMIA, COMERC
| EMPRESA

L’Asia, nova frontera economica
per a Espanya

Avui dia, amb prou feines un 10%

de les nostres exportacions va cap a
’Asia, tot i que aquest continent es
troba al capdavant de les dinami-
ques actuals de creixement economic
mundial i de desenvolupament de les
classes mitjanes. El nostre diferencial
de penetracié a1’Asia, comparat amb
paisos del nostre entorn (la UE destina
de mitjana un 20% de les seves expor-
tacions a ’Asia), fa pensar que encara
hi ha molt cami per recérrer, tant pel
que fa al comer¢ de béns (com es pot
veure a la taula adjunta, d’un a cinc
punts del PIB o entre 10.000 i 50.000
milions d’euros d’ingressos suple-
mentaris) com als serveis financers,
logistics o turistics.

El desenvolupament dels mercats
asiatics implicara previsiblement que
1’Asia pugi posicions en I’escala de
les nostres prioritats exteriors i, al
mateix temps, fara augmentar la sen-
sibilitat de la societat en general cap
al’Asiaiarrossegara d’altres sectors
economics com les inddstries cultu-
rals, I’ensenyament de I’espanyol, la
logistica de transports i comunica-
cions, etc.

Hi ha instruments, com la Llei 14/2013
de suport als emprenedors i la seva
internacionalitzacid, que afavoreixen
I’entrada a Espanya d’inversions i

de talent asiatic i que han de seguir
jugant un paper molt important per
tal d’impulsar una imbricacié cada
cop més estreta entre els nostres
decisors economics i els nostres
cientifics d’una banda amb els cercles
d’excelléncia, innovacié i empresa
dels paisos asiatics de I’altra.

L’Asia com a escenari de noves
oportunitats economiques i de la
transformacio del model productiu
espanyol

L’expansi6 de les classes mitjanes a
1’Asia provocara un impacte econdmic
profund. Les noves classes emergents
augmentaran sensiblement el seu
nivell de consum i el reorientaran cap
a productes de millor qualitat, amb
plena garantia i amb un component
tecnologic més important, i deman-
daran serveis vinculats a la millora de
la qualitat de vida (proteccié del medi
ambient, serveis sanitaris, educatius,
financers, etc.). Per altra banda, el
procés imparable d’urbanitzacié de
1’Asia implicara el desplacament, en
el decurs de les properes décades, de
milions de persones cap a les grans
ciutats, les quals hauran d’estar do-
tades de les infraestructures urbanes
basiques de sanejament, d’energia,

El president del Govern, Mariano Rajoy, a una reunié amb el president de la Xina, Xi Jinping, mantinguda a Pequin al maig de 2017.
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ESPANYA S’INTERESSA
PELS GRANS ESQUEMES
CONTINENTALS DE
CONNECTIVITAT

Iniciatives com la del Banc asiatic
d’Inversio en infraestructures
(BAIl) - al qual s’haintegrat el
nostre pais el 2015 com a soci
fundador - o lade la Nova ruta de
la Seda (Belt and Road Initiative),
impulsades per la Xina, han estat
rebudes amb interes a Espanya,
donat que situen el focus en el
desenvolupament de la connectivi-
tat en un continent que avui endia
té grans necessitats i que, per tant,
ofereix nombroses oportunitats.

La participacié d’Espanya al

Banc asiatic d’Inversi6 en
infraestructures (BAIl) va ser
anunciada el marcdel 2015 iesva
concretar mitjancant la subscripcio
del'1,76% (1.761,53 milions de
dolars) del capital social de la
institucio (100.000 milions de
dolars). El grup de paisos que no
pertanyen ala regié posseeix el 25%
del total del capital. La presencia
d’Espanya al Banc s’ha realitzat
tenint en compte l'interés que
suscita aquesta nova eina d'inversio
entre les empreses espanyoles
d'infraestructures i enginyeria, i
amb el desig de participar, des del
primer moment, en un mecanisme
que operiamb els criteris més
exigents de transparénciaide
bones practiques institucionals.
Espanya aspira a poder mantenir
experts espanyols dins els organs
de govern del Banc, en el marc d’'un
equip multinacional que basi el seu
funcionament en els estandards
més exigents de transparencia i
d'igualtat d'oportunitats.

EI2013, el President xines Xi
Jinping va presentar la doble
iniciativa de la Ruta maritima
de laSedai el cinturé economic
de la Seda (BRI, Belt and Road
Initiative des de 2017), com un

gran projecte multidisciplinari per
al reforc de la connectivitat a I'Asia.
Aquesta iniciativa inclou també
elements d'estrategies regionals
de desenvolupament impulsades
bilateralment per la Xina, com el
corredor economic Xina-Pakistan o
el corredor economic Bangla Desh-
Xina-India-Myanmar.

Es calcula que lainiciativa cobreix
paisos que representen el 55% del
PIB mundial, el 70% de la poblacié
del planetaiel 75% de les reserves
energetiques mundials conegudes.
Eltermini d’execuci¢ de 'TOBOR
arribaria fins al 2049, any de cele-
bracio del centenari de la procla-
macio de la Republica Popular.

La Xina podria destinar a aquest
projecte, directament o indirec-
tament, més d’un bilié de dolars,

a través d’institucions publi-

ques com el "Silk Road Fund". A
aquesta quantitat caldria afegir-hi
l'eventual participacio privadaila
participacio de recursos financers
publics dels paisos interessats.

La Secretaria d’Estat de Comerc
gestiona instruments financers de
suport alainternacionalitzacié de
'empresa espanyola, com el FIEM
(Fons per a la internacionalitzacié
de 'empresa espanyola), els fons
FIEX-FONPYME i recursos de
Cofides, el CARI o les cobertu-
res que ofereix el CESCE, com a
fonts de financament que poden
participar paral-lelament en els es-
quemes de financament d'aquests
grans projectes transfronterers
d'infraestructures.

Espanya ha estat a més escenari
d'una "prova pilot" de la Ruta de
la Seda amb la posada en servei
del tren Madrid - Yiwu, la ruta
ferroviaria més llarga del mon. El

trajecte es va culminar en 21 dies,
després d’'un recorregut de 13.053
km, entre la Xina, el Kazakhstan,
Russia, Bielorussia, Polonia, Alemanya,
Francai Espanya. Al cap de dos anys
de funcionament s’ha consolidat i els
seus operadors treballen per tal de
millorar les condicions del servei i
augmentar el volum de carregacap ala
Xinaiels punts de carrega i descarrega
ala peninsula. Per al nostre pals, és
important que el tren torni a la Xina
amb productes espanyols, fomentant
aixf I'exportacié espanyolai reduint el
deficit comercial.

El projecte de la Nova ruta de la Seda
té, per altra banda, unes dimensions
geopolitiques i de reordenacio de

les regles del joc mundials que fan
aconsellable un seguiment de prop per
part d'Espanya i de la Unio Europea,
afiiefecte de garantir que es tindran
degudament en compte els principis
d'obertura a tots els operadors econo-
mics, d’'inclusié de tots els paisos,

de transparencia, d’associacio de la
iniciativa privada i de sostenibilitat
economica, fiscal, financera, social i
mediambiental.

El President del Govern, Mariano
Rajoy, va participar, el maig del 2017 a
Beijing, a la | Cimera de laRutade la
Seda, un marc biennal de concertacio
que donara impuls politic a aquesta
iniciativa, amb l'objectiu de mostrar

el compromis d’Espanya amb aquest
projecte en virtut dels principis
anteriorment esmentats.

Espanya continuara treballant

per tal de definir una estratégia
nacional de connectivitat euro-
asiatica, plenament respectuosa dels
principis comuns que compartim
amb la Unié Europea i adaptada a
I'estratégia que desenvoluparala
Unié durant I'any 2018.
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El Ministre d’Afers Exteriors i de Cooperacio rep el Primer Ministre indi, Narendra Modi, en la seva visita a Espanya de finals de maig de 2017.

d’habitatge, de transport public, de
gestié de residus, etc.

Espanya és una potencia reconeguda
en molts dels sectors que es veuran
beneficiats pels nous models de con-
sum de les classes mitjanes asiati-
ques. Les empreses del nostre sector
agroalimentari, que gaudeixen d’una
bona imatge pel que fa a la qualitat,
tenen un important potencial, com
també el tenen les del sector dels
béns de consum. Espanya disposa,
ameés, d’empreses capdavanteres a
nivell mundial pel que fa a la presta-
ci6 de serveis associats a I’'urbanisme
("Smart Cities", mobilitat, etc.)iala
gestid i recuperacié del medi ambient.

Per altra banda, Espanya esta
transformant el seu model produc-
tiu per orientar-lo cada cop més a
P’exportaci6 i la innovacié. Aques-

ta transformacio és especialment
necessaria si es té en compte que els
principals paisos asiatics ja han posat
en marxa els seus propis processos de
transici6 cap a economies amb un grau
més alt d’innovacid i més semblants a
la nostra d’avui dia, que seran compe-
téncia directa per a nosaltres.

Tal i com va succeir durant el cicle de
transformacio dels anys 90-2000,
Espanya pot perdre terreny davant

de la competencia asiatica en sec-

tors en els que actualment és potent
(construccio, enginyeries, teleco-
municacions, automocio, energies
alternatives), la qual cosa ens obligaria
a cercar nous segments. Una més gran
preséncia tecnologica i economica en
els paisos asiatics pot permetre a les
nostres companyies, com va passar en
el cas d’Iberoamerica en el decurs de
I’esmentat periode, realitzar impor-
tants economies d’escala que serveixin
per finangar la seva transformacio cap
aun nou estadi tecnologic i organitza-
tiu. En aquesta cerca d’oportunitats,
’adequada proteccié de la nostra
innovacio sera un factor d’una impor-
tancia cabdal. El principal metode per
ala proteccid de la nostra innovacio
tecnologica és el sistema de patents. El
reconeixement de les patents hauria
d’ésser reciproc i satisfactori en virtut
dels acords de lliure comer¢ que es
concloguin a nivell de la Uni6 Europea.

Una més gran exposicié de les nostres
empreses a 1’Asia pot també ser una
font d’oportunitats en tercers mercats,

com el mercat iberoamerica, africa o de
’Orient proxim, on ja hi ha exemples
de collaboracid en sectors estrategics
com el de les telecomunicacions, del
disseny industrial, de les energies
renovables o de les xarxes de transport.
Aquestes experiéncies de simbiosi i
cooperacid fan augmentar la capacitat
de les nostres empreses per competir
iadquirir experiéncies rellevants en
sectors de futur com les ""'Smart Cities",
un ambit en el qual Espanya gaudeix
d’una bona marca al’Asia.

L’Estrategia d’internacionalitzacié de
’economia espanyola 2017-2027 situa
diversos paisos del continent asiatic
entre les seves prioritats geografiques,
la qual cosa fa necessari disposar de
més mitjans per poder gaudir d’un
marge d’actuacié més ampli en aquest
continent. La xarxa d’oficines co-
mercials i economiques a I’estranger
de paisos del nostre entorn amb els
quals competim directament conti-
nua essent en molts casos superior a
I’espanyola.

La Secretaria d’Estat de Recerca, Des-
envolupament i Innovacié esta impul-
sant diversos programes de cooperacid



LA XINA I LINDIA
EMPRENEN
UN CANVI DE MODEL

La Xina, des del tercer Plenari del
Comite Central del PCX (novem-
bre de 2013) i sota el govern del
President Xi Jinping, esta desple-
gant una estrategia de creixement
de qualitat i sostenible, basat

en lainnovacio i en lademanda
interna, amb l'objectiu d’evitar que
la Xina caigui en el que s'anomena
"parany de larenda mitjana" i de
millorar la renda disponible dels
ciutadans del pais.

Les reformes que es troben
actualment en marxa, recollides en
el pla quinguennal 2016-2020 i en
l'estrategia Made in China 2025,
pretenen reorientar 'economia cap
al consum intern, una dependeéncia
menys marcada de les exporta-
cionsilainversi¢ industrial, coma
motors economics, el desenvolu-
pament accelerat dels sectors de
I'economia amb alt valor tecnolo-
gic, la substitucio progressiva de
les importacions tecnologiques i
I'establiment de xarxes internacio-
nals de valor afegit que tinguin el
seu centre ala RPX. Espanya ha de
seguir molt de prop aquest canvi de
model per mirar d'evitar, juntament
amb els paisos de la UE i altres
socis, que generi o perpetui males
practiques perjudicials per a la nos-
tra capacitat d'innovacio. El canvi
de model inclou, com a objectius
immediats, la progressiva interna-
cionalitzacié del luaniun pes més
gran de la Xina en la governanca
economica mundial. Amb iniciatives
mundials com la de la Nova ruta de
la Seda (Belt and Road Initiative,

BRI), la Xina vol convertir-se en

un referent estrategic, economic i
financer de primer ordre en I'espai
euro-asiatic.

LIndia, des de I'arribada al poder
del nou Primer ministre, Narendra
Modi (maig 2014), ha engegat una
ambiciosa agenda de reformes
economiques que han afavorit el
creixement del pais (7,1% en I'any
fiscal 2016-2017). Modi vol crear
un clima més favorable per als
negocis i superar les nombroses
dificultats estructurals del pafs,
tot promovent millores en les
condicions de vida de la poblacio.
Les seves campanyes "Make in
India", per estimular la produccié
industrial al pafs, "Clean India’",
per desenvolupar el sector del
sanejament i del medi ambient,

i "Digital India", per promoure la
indUstria informaticai els serveis
associats, pretenen generar a mig
termini motors economics potents
que serveixin per a la transforma-
ci6 del model productiu i social del
pals. Aquests esforcos represen-
ten oportunitats que Espanya pot
aprofitar i, en aquest sentit, un
marc estable sobre la proteccié de
les inversions UE-India, actual-
ment en fase de negociacio, haura
de permetre I'expansio de les
inversions en ambdues direccions.
Espanya sempre ha volgut que hi
hagi un acord comercial amb I'lndia
ampli, ambicids i profund. Es molt
necessari arribar rapidament a un
acord en materia de proteccié de
les inversions.

cientifica i tecnologica amb els princi-
pals generadors d’innovacié a1’Asia,
com Corea, el Japd, I’India i els paisos
del sud-est asiatic, i també promou

el desenvolupament d’activitats
conjuntes entre els principals agents
d’R+D+i espanyols, com el CDTI, les
universitats i els grups de recerca

del nostre pafs, i els seus homolegs
al’Asia. Una interaccid creixent en
aquest terreny permetra, en el marc
d’un nou model economic a Espanya,
fomentar I'intercanvi, la combinacié i
’aveng del coneixement.

Mitjangant les oportunitats que
ofereix la seccié de mobilitat inter-
nacional de la Llei 14/2013, de 27 de
setembre, de suport als emprene-
dors ila seva internacionalitzacio,
s’esta afavorint ’entrada a Espanya
d’inversions i de talent asiatic, una
qiiestié que cal tenir en compte per
impulsar sinergies en el desenvolu-
pament de les politiques comercials i
de cooperacio cientifica i tecnologica,
entre d’altres.

Liberalitzacié comercial a ’Asia

L’Asia es troba immersa en un procés
de liberalitzacié comercial que va
comengar unes décades enrere i que
ha assolit fites importants, com la de

’adhesio6 de la Xina a’0OMC el 20010 la

creacid, el 1993, de la zona de lliure co-
mer¢ de I’ASEAN. En aquests moments
és una de les zones on s’esta produint
una major integracié de les cadenes
globals de valor. La sortida dels EUA
del procés de I’ Acord Transpacific
(TPP), a comengaments de 2017, ha
creat un buit, donat que la convergen-
cia reguladora que han estat liderant
els Estats Units era un element clau
per ala industria de cara a millorar la
previsibilitat dels desenvolupaments
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Els propers nous acords de lliure comerg de la Unié Europea amb el Japo oferiran importants

oportunitats per a les empreses espanyoles.

normatius. Ates que el creixement
futur mundial es troba i es trobara a la
regi6 Asia-Pacific, la retirada dels EUA
del TPP afavoreix que la UE mantingui
la seva estrategia de reforg de les seves
relacions comercials amb els paisos

de I’esmentada regi6é mitjancant la
negociacié d’acords de lliure comerg.
Al mateix temps, la UE pot aprofitar
aquesta nova situacio per desenvolupar
alaregié condicions comercials equili-
brades i promoure les bones practiques
per part d’alguns dels principals actors
economics regionals Dins d’aquest
paradigma, la UE pot contribuir a
P’establiment d’un important corpus
de normes comunes en mateéries com
els drets laborals o la proteccié de la
propietat intellectual. En qualsevol
cas, els processos que encara estan en
marxa (RCEP, xarxes d’acords de lliure
comer¢ de Corea del Sud, la Xinaiel
Japé, negociacions de la UE amb dife-

rents actors regionals), juntament amb
el canvi de model en aquests paisos,
podrien permetre realitzar en els pro-
pers anys avengos cap a unes regles del
joc equilibrades ("level playing field")
que respectin o mantinguin condicions
igualitaries en 1’ambit del comerg
internacional, aplicant normes de
1’0OMC més nombroses i millors (nor-
mativa sobre suport public, solucié de
diferencies, empreses publiques, crédit
alexportacid,...). Es fonamental vetllar
pel compliment del marc comercial
multilateral, tant per part de la UE com
per part dels paisos asiatics.

Aquest objectiu d’obtenir unes regles
del joc equilibrades amb els principals
paisos de la regid ha de traduir-se
també en I’ambit de les inversions,

en el que caldra impulsar, i fins i

tot exigir, la reciprocitat en I’accés i
’operacio de les inversions, analitzar

les inversions rebudes per assegurar-
se que estan en linia amb ’interes
nacional i promoure les que hi estan.
No hi ha dubte de que la protecci6 de
les inversions, en I’ambit de la politica
comercial comunitaria i bilateral,
permet teixir una xarxa d’acords

que protegiran els nostres inversors
al’hora d’apostar per les econo-

mies emergents. Al mateix temps,

els Acords comunitaris permeten no
nomeés obrir la inversi6 estrangera en
certs sectors sind també consolidar
I’statu quo davant de possibles involu-
cions legislatives.

Espanya, davant d’aquests processos,
ha de mantenir una actitud positiva
pero vigilant per evitar que es repro-
dueixin, sota d’altres formes, models
proteccionistes ja coneguts i per asse-
gurar la proteccié dels seus interessos
en matéria de propietat intellectual,

de denominacions, de seguretat de les
inversions i d’espionatge industrial.
L’accié de la UE en favor de la propietat
intellectual ha contribuit a una difusio
relativament reeixida dels estandards
més alts del TRIPS+ a través dels
acords de lliure comerg. De la mateixa
manera, és destacable la inclusié d’una
llista d’indicacions geografiques en

els acords, donat que es tracta d’un
concepte creat a Europa que tenia una
difusié global limitada i que pot afavo-
rir la produccié en el nostre continent.

La Uni6 Europea considera 1’Asia com
una prioritat en la seva estrategia

de politica comercial. La capacitat
d’influéncia d’Espanya en la politica
comercial de la Uni6 Europea és fona-
mental, tant per identificar barreres
al nostre comer¢ com per orientar les
politiques comunitaries a la recer-

ca d’oportunitats, teixint aliances
d’interes i promovent orientacions.
Aix0 inclou, alla on sigui necessari,
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LIMPACTE DEL BREXIT

El referendum del 2016 al Regne
Unit en favor de la sortida de la Unio
Europeaii el procés de negociacio
obert posteriorment per tal de
definir com es fara aquesta retirada
han tingut un impacte important en
I'opinid economica internacional i,
molt especialment, en l'asiatica. Fins
no fa gaire, el Regne Unit havia estat
unade les principals destinacions de
la inversio cap a Europa. anunci del

"Brexit" ha dut nombrosos operadors

economics areplantejar-se les seves

estrategies de presencia economica a

la Unid Europea.

Despreés del recent acord (des.
2017) sobre les principals gliestions

vinculades a la sortida del Regne Unit,
comencen unes negociacions que de-
finiran les bases de la relacié entre el

Regne Unitila Unid Europea, incloses

vetllar per tal que la Unié Europea
empri eficagment els instruments de
defensa comercial dels que disposa.

Després de la retirada de la nova ad-
ministracié nord-americana, el 2017,
de I’agenda liberalitzadora de la regié
Asia-Pacific que havia estat impul-
sant (TPP), la UE recorda el seu paper
impulsor de I’obertura economica i del
lliure comerg a la regio, sobre la base
d’un model de lliure comer¢ beneficids
per a totes les parts i que consagra una
obertura reciproca a les activitats de
les nostres empreses. Es tracta d’un
model de globalitzacié constructiva,
jaen marxa, en el que la UE esta tre-
ballant des de ja fa uns anys: hi ha un
acord de lliure comerg que esta ja en

les normes que regularan l'accés als
respectius mercats.

Espanya manté relacions molt posi-
tives i estretes amb el Regne Unit en
nombrosos ambits i aspira a conser-
var-les i reforcar-les un cop aquest
pals surtide la Unié. Paral-lelament, i

conscient de la necessitat dels nostres

socis asiatics de mantenir unes con-
dicions previsibles d’accés al mercat

interior, treballa amb ells per oferir-los

les millors oportunitats en aquells
sectors en els quals el nostre pais
presenta avantatges comparatius.

En aquesta linia de treball, Espanya pot
complementar les activitats de promo-

cid i captacio d'inversions estrangeres
al’Asia introduint, quan resulti oportd,
la variable Brexit de cara a les poten-
cials empreses i inversors internacio-

vigor (Republica de Corea), tres altres
estan negociats i es troben a l’espera
de signatura i ratificacié (Singapur,
Vietnam i Jap0), cinc acords més
estan en diferents fases de negociacié
(India, Tailandia, Malaisia, Indonésia
i Filipines), i dos es troben en la fase
prévia a I’obertura de les negociacions
(Australia i Nova Zelanda); també

hi ha dos acords sobre inversions en
fase de negociacid, un amb la Xina i
I’altre amb Myanmar. Entre 2018 i
2019 s’espera que entrin en vigor els
acords amb Vietnam, Singapur i el
Jap6, que donaran lloc a importants
oportunitats en diversos ambits per a
les empreses espanyoles.

nals dels paisos objectiu i dels sectors
prioritaris. Enaquestes activitats de
promocié i captacié d'inversions, es fa-
ranvaler els punts forts d’Espanya en
un escenarid'eventuals reinversions
en el continent. Aixo pot permetre
presentar la nostra oferta com a
destinacié d'inversions en totes les
capitals asiatiques dels paisos objectiu,
en forums economics multilaterals i

en trobades entre empreses espan-
yoles i asiatiques, amb un impacte per
al'economiail'ocupacié espanyoles.
Entre les activitats de posicionament
d’Espanya com a destinacio de les
inversions, seria recomanable que la
presentacio dels punts forts d’Espanya
de cara al Brexit incloent-hi trobades
amb inversors i workshops en "road
show", addicionals als ja realitzats
durant el segon semestre de 2018 ien
el decurs de 2018.

3.7 TURISME

Actualment, entre un 2% i un 2,5%
dels nostres turistes soén asiatics. La
solidesa d’Espanya com a destinacio
turistica, juntament amb la progressio
de les classes altes i mitjanes a 1’Asia,
indica que Espanya pot travessar una
evoluci6 molt positiva en els propers
anys. La millora de les connexions
aéries entre Espanya i 1’Asia és un
factor clau per treure profit de tot el
potencial d’aquesta tendencia. E1 2016
s’ha verificat I’obertura de noves rutes
entre Madrid i Shanghai, Madrid i
Hong-Kong, Madrid i Toquio, Madrid i
Delhi. El 2017, s’han obert noves rutes
de Barcelona a Seiil, a Hong Kongia
Shanghai.
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ELPOTENCIAL
DEL TURISME ASIATIC
PER A ESPANYA

Elturisme asiatic a Europa s'interessa
per una vessant de l'oferta turistica
especialment atractiva per a Espanya
des del punt de vista economic, la del
turisme cultural, urba, de paisatge, de
compres, gastronomic, i del turisme
intel-ligent, en la que el nostre pais

té un posicionament excel-lent. Es
tracta d'un tipus de turistes que fan
una elevada despesa per persona

i estada (2.800 € de mitjana, per
exemple, en el cas del turisme xinés) i
gue esta creixent a molt bon ritme en
els darrers anys.

El mercat emissor Asia-Pacific ha
crescut en ladarrera década aun
ritme mitja del 6,4%, segons dades de
I'Organitzacié mundial del Turisme
(OMT). Es preveu que aquest creixe-
ment es mantingui en la propera de-
cada al voltant del 6% a 'Asia oriental
i que creixi més d'un 7% anual en
paisos del sud de '’Asia com I'india.

Espanya, malgrat una progressio re-
cent espectacular (el 2016, un 50%

més de turistes xinesos i coreans i
un 77% més de turistes de I'india,,
iel 2015, un 30% més de turistes
japonesos), disposa encara de molt
de marge per créixer en comparacio
amb altres destinacions europees.
Francai Italia han aconseguit
atraure, en el passat recent, prop
de 2 milions de turistes xinesos
I'any (mentre que a Espanya envan
arribar aproximadament 580.000
el 2016). En d’altres mercats, com
el japones, es produeix el mateix
desfasament (un milid i mig de turis-
tes a Franca o a Italia, enfront dels
aproximadament 600.000 estimats
per a Espanya el 2015). Franca ha
anat atraient fins el 2015 prop de 5
milions de turistes asiatics, mentre
que el nostre pafs n'ha atret una mica
més d’'un milié i mig.

El bon perfil de compres del turisme
asiatic a Francai a Italia ha fet que en
aquests paisos s’hagin assolit tradi-
cionalment millors nivells de despesa
per turista que al nostre pafs.

Hi ha bones perspectives per a que
continuin augmentant en els propers
anys les freqiiencies existents, ates
I’important nombre de passatgers in-
directes entre Espanya i la regié Asia-
Pacific, que a dia d’avui realitzen les
seves connexions en d’altres paisos
europeus i que s’estima que arribaran
als 3,3 milions el 2017. Igualment,
laeroport de Madrid Adolfo Suédrez

té ’oportunitat de convertir-se en el
hub de referéncia per a la connexi6
entre I’Asia i I’América llatina per la
seva actual posicié predominant en el
mercat europeu i els avantatges com-
paratius que ofereix, davant d’altres
punts de connexid entre aquests dos
mercats. Lamillora de les conne-
xions aéries entre Espanya i 1’Asia és
un factor clau per treure profit de tot
el potencial d’aquesta tendéncia. El
2016 i el 2017 s’han obert noves rutes
amb els principals mercats emissors,
una tendéncia que cal que continui en
els propers anys.

Una orientaci6 ambiciosa de les
politiques d’acompanyament, inclosa
la consular i de facilitacié de visats
turistics, amb I’obertura recent de
centres de recollida de visats a 12
ciutats xineses, pot generar grans
beneficis en un moment de reforg de
la nostra competitivitat internacional.
De la mateixa manera, les politiques
per a la projeccié cap a I’Asia han
d’enriquir-se amb un reforg de les
xarxes entre les nostres societats
civils, que acompanyin i nodreixin les
dinamiques de penetracio, identifi-
cant oportunitats i generant bases
permanents per a la preséncia econo-
mica espanyola a I’Asia.



3.8 CIENCIA, TECNOLOGIA
I INNOVACIO

Actualment, I’Asia representa mun-
dialment el 42% de la despesa en

R+Di el 40% de la produccié cienti-
fica. D’aquest continent sén alguns
dels paisos més dinamics del mén en
ciencia, tecnologia i innovacié, com
la Xina, el Japé, Corea, 'india i els
paisos de ’ASEAN. L’augment de la
produccié cientifica a I’Asia en els
darrers anys ha estat extraordinari,
de fins a un 15% anual en paisos com
la Xina, amb una qualitat i sofisticacié
creixents i un impacte cada cop més
marcat en la comunitat academica
internacional. Igualment, els paisos
asiatics han apostat de manera decidi-
da, en les darreres decades, pel refor¢
de ’excelléncia en el seu ensenyament
universitari i per la captaci6 i retencié
de talent en matéria de ciencia i de
tecnologia, amb resultats excellents
en tos els ambits de la recerca. Aixi
mateix, els principals paisos asiatics
s’estan consolidant rapidament en les
classificacions internacionals com un
dels principals motors mundials de la
innovacié.

Després de la crisi financera inter-
nacional, nombrosos paisos asiatics
s’estan incorporant a la carrera pel
desenvolupament de politiques tecno-
logiques i cientifiques, amb estrate-
gies ambicioses per millorar la seva
recerca académica i la innovacio, de
cara a reforcar la seva competitivitat
internacional, subratllar el presti-
gide la seva ""marca de pais" com a
economia basada en el coneixement i
I’emprenedoria i consolidar els seus
vincles en el camp de 'R+D+i amb
altres paisos.

Diversos paisos asiatics s’ha convertit,
els darrers anys, en socis privilegiats

de la UE en materia de coopera-

cié en R+D o de mobilitat, a través

de diferents instruments, inclos el

7€ programa Marc de la UE. A més,
paisos com la Xina, el Japd, I'India i
Corea participen activament en grans
projectes cientifics internacionals com
el CERN, el TMT, I’ITER i ’SKA, entre
d’altres, i en plataformes i xarxes
internacionals de recerca, realitzant
contribucions estratégiques en el
camp de I’electronica, la nanociéncia,
la intelligencia artificial, ’energia de
fusié i fissié nuclear, la medicina i el
sector aeroespacial.

Espanya esta desenvolupant la coo-
peraci6 cientifica i tecnologica amb
1’Asia a través d’acords institucio-
nals impulsats per la SEIDI, d’acords
entre agents de ’'R+D+i, universitats
igrups de recerca espanyols i asiatics
i mitjangant la promocié de les asso-
ciacions de cientifics espanyols (Japo).
Es tracta d’un vector essencial per a
la projeccié d’Espanya, que ha estat
recollit en els principals instruments
bilaterals de cooperacié vigents i

que ha de servir per generar noves
oportunitats per a la nostra produc-
ci6 cientifica i tecnologica, la nostra
innovacié i per reforgar el desenvolu-
pament d’una societat i una economia
del coneixement al nostre pais.

3.9. SOCIETAT CIVIL

Xarxes de societat civil a I’Asia

Un dels principals punts febles de

la nostra projecci6 cap a I’Asia és
P’escassetat de xarxes entre les nostres
societats civils, com a conseqiién-

cia d’una tradicié espanyola a I’Asia
reduida i intermitent. Unes xarxes
compactes entre societats civils
proporcionen densitat a una relacié
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bilateral, I’estabilitzen davant de difi-
cultats conjunturals i milloren la seva
capacitat de projeccid en nous sectors.

Actualment, les nostres empreses dis-
posen de pocs lobbies en defensa dels
seus interessos a 1’Asia i tenim pocs
experts espanyols treballant en llocs
claus en innovacié o en grans projectes
asiatics. Malgrat tot, esta augmentant
el nombre de talents espanyols amb
projeccié al continent, que poden
servir per dinamitzar les xarxes de
contactes d’Espanya a ’Asia i generar
grups d’interes.

L’orientaci6 i el suport publics

son critics en la fase de naixement
d’aquestes xarxes, tot i que sovint la
iniciativa ve de la mateixa societat
civil. Es poden aprofitar les expe-
riencies més positives que ja estan en
marxa (fundacions, reunions de CEQ’s
o0 associacions de cientifics espanyols,
per exemple) i emular també iniciati-
ves d’altres paisos amb la finalitat de
projectar, dinamitzar i acompanyar,
de forma integrada i sistematica,
aquestes xarxes de treball compartit.

Think tanks i analisi estratégica
autoctona

Algunes oportunitats que ofereix la
regié Asia-Pacific no es prenen en
consideraci6 a causa d’un conei-
xement insuficient dels riscos i les
condiciones a la zona. Iberoamerica
ha estat, en les decades passades, un
terreny fertil per a la nostra projeccié
en tots els camps (economic, politic,
juridic, cultural, etc.) gracies al fet de
que es tracta d’un terreny intelligible
per a lamajoria dels actors de la nostra
societat civil.

A1Asia, certs paisos del nostre entorn
amb una llarga experiencia historica
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o0 que han invertit sistematicament
en l’augment del seu coneixement
disposen avui dia d’un alt grau de
penetracio i de presencia. Els seus
decisors tenen al seu abast un corpus
de coneixements, de llicons apreses i
d’analisis adaptades a les condicions
especifiques que els permeten escollir
de manera encertada i obtenir resul-
tats molt positius.

En aquest ambit, Espanya tampoc

no parteix de zero: tenim nombro-
ses multinacionals amb experiéncia
rellevant a 1’Asia en la darrera década
i think tanks prestigiosos cada cop
més dedicats a I’analisi de riscos del
continent. Ara, es tracta de combinar
aquests punts forts per tal de generar
una capacitat d’analisi estratégica
autoctona que contribueixi a fer de
1’Asia un lloc més intelligible per als
nostres operadors i, aixi, poder iden-
tificar i aprofitar millor les importants
oportunitats existents. Com en el cas
de les xarxes anteriorment descrit,
’assignaci6 de mitjans publics al
foment del pensament estrategic au-
tocton seguira essent imprescindible.

3.10. SENSIBILITAT DE
LOPINIO PUBLICA

La distancia geografica, els febles
lligams historics i ’abséncia d’un relat
que orienti la presencia d’Espanya

en una regié tan gran i tan diversa
com I’Asia son factors que no han
ajudat a sensibilitzar I’opinid publica
espanyola sobre allo que el nostre pais
s’hi juga. Aquesta manca d’interes
explica, en part, la posicié de 1’Asia
dins de la nostra politica exterior i

de I’assignaci6 de recursos al servei
d’aquesta politica.

Malgrat tot, diversos fenomens de

Els Reis Felip Vl i Letizia, durant la seva visita oficial al Japé I'abril de 2017. A la imatge,

acompanyats dels Emperadors del Japo, Akihito i Michiko, els Reis observen el rellotge amb

el que el Rei espanyol Felip lll va obsequiar les autoritats japoneses el 1611, com a agraiment

pel rescat de la tripulacio del galié San Francisco, que va naufragar davant de la zona oriental

del pais el 1609.

signe contrari estan provocant un
augment progressiu, pero sostin-
gut i previsiblement durador, de la
sensibilitat social en relacié amb
I’Asia: la immigracié regular i irre-
gular, ’omnipresencia de productes
procedents de 1’Asia, la popularitat
de les cuines orientals, les inversions
industrials i immobiliaries per part
d’inversors asiatics, 1’interes asiatic
per I’esport espanyol, la proliferacié
de comercos de proximitat en molts
barris de les grans ciutats, l'interes
per les diferents formes asiatiques
d’espiritualitat, les adopcions i el
turisme, per citar-ne només els més
visibles.

Aquesta sensibilitzacié presenta —
com qualsevol fenomen social — trets
ambivalents: s’hi combinen factors
d’atraccié (dinamisme economic;
riquesa cultural, tradicional i con-
temporania; turisme) amb factors de
rebuig (percepcié de dumping social i
ambiental; situacié de la dona a ’Asia;
nacionalismes).

Es previsible i desitjable que una sen-
sibilitat social més elevada impliqui
una revaloritzacié de I’Asia com a ob-
jectiu de la politica exterior espanyola.

3.11. EDUCACIO
| ENSENYAMENT DE
LESPANYOL

Ales societats asiatiques, I’educacid
és un objectiu d’abast nacional i,

al mateix temps, un enorme sector
economic que atrau nombrosos com-
petidors, tant locals com interna-
cionals. Per altra banda, nombrosos
paisos del nostre entorn disposen de
potents centres d’estudis asiatics que
han contribuit a la millora de la com-
prensio que es té d’aquesta regié i que
han generat coneixement expert, en
benefici de la projecci6 dels Estats, les
empreses i la societat civil. A Espan-
ya, molts d’aquests centres han estat
creats recentment. Actualment s’estan
impartint graus d’estudis d’Asia
oriental (grau, postgrau i especialitza-
cid) en, com a minim, deu universitats.

Espanya té un gran actiu (I’espanyol
com a idioma mundial) i d’altres de
considerables (escoles de negocis,
estudis en camps com ’arquitectura,
I’enginyeria, els esports, el disseny,
la gastronomia), que es poden fer
valer en el marc de la competencia
per atraure estudiants asiatics. Atesa
’alta consideracié que el ptblic asiatic
atorga al prestigi de les institucions
educatives, és indispensable destacar



la millora de la posici6 de les univer-
sitats espanyoles en les classifica-
cions internacionals més consulta-
des, especialment si s’analitzen per
branques educatives o assignatures.
Les universitats espanyoles se situen
entre les millors del mén. En algunes
classificacions, es troben entre les
primeres 50 i va augmentant, en com-
paracié amb anys anteriors, el nombre
d’universitats que estan incloses entre
les 200 millors.

El Pla de comunicaci6 del Sistema
universitari espanyol del MECD, des-
tinat a millorar la imatge de la nostra
universitat a’estranger i a la captacié
de talent universitari, pot ser un ins-
trument fonamental de la promocié de
la universitat espanyola que produeixi
un important efecte de sinergia en

d’altres sectors de la relacié bilateral,
donades les xarxes professionals,
culturals i econdmiques que sorgeixen
a partir de ’experiencia universitaria.

Per altra banda, ’extensié de
I’espanyol en el sistema educatiu
reglat de ’Asia s’ha convertit en un
objectiu prioritari, tant en ’ambit
universitari com en el no universitari.
Espanya pot utilitzar i reforcar els seus
mitjans tradicionals en aquell conti-
nent (lectorats, centres de recursos,
programes de formacié de professors,
programes d’intercanvis) i també pot
explorar-ne de nous, adaptats a les
dimensions i a les necessitats dels
mercats asiatics.

Els instruments dels quals disposem
haurien d’adaptar-se a les condicions
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particulars dels paisos asiatics, tot
centrant I’oferta en aquells productes
i serveis educatius en els que el nostre
pais pot aportar un alt valor afegit. Les
oportunitats per a Espanya es concen-
tren en I’ambit de 1’educacid (ensen-
yament de ’espanyol i educacio per a
elits) en paisos com la Xina, el Japo,
Corea, Singapur i I’India, que disposen
de centres universitaris i educatius

de primer nivell. Es considera que,

en aquest terreny, pot tenir un paper
significatiu la xarxa d’Accié educativa
al’estranger del MECD, que ja esta
present a la regié amb diverses ofici-
nes (Xina, Australia, Nova Zelanda i
Filipines) i que té planificat estendre
properament les seves activitats a
I'india.

LINSTITUTO CERVANTES

I LA REGIO ASIA-PACIFIC

Des de laseva creaci¢ el 1991,
I'Instituto Cervantes ha promogut
I'aprenentatge i 'ensenyament de
I'espanyol en paisos tercers. La seva
preséncia a la regié Asia-Pacific data

del periode 2006-2009, darrera fase

de la seva expansié comercial. Els
esforcos de consolidacio fiscal que
esta fent Espanya des de fa sis anys
han frenat els plans d'expansio de
I'Instituto a laregid, que fins llavors
havien consistit fonamentalment en
la creacio de grans centres de gestié

propia que contribuien a donar-li no-
torietat ireconeixement en metropo-
lis molt poblades pero que comporta-
ven elevats costos estructurals.

Probablement, la regié Asia-Pacific,

per les seves condicions especifiques
- ciutats molt poblades, alta valoracio
de l'educacio i una creixent oferta
publicaiprivada d'estudis d'espanyol
- pot ser un banc de proves excel-lent
per a nous models d'expansié de
I'ensenyament de I'espanyol, amb
I'Instituto Cervantes al capdavant, de
manera que es multipliquin les seves
operacions internacionals i es reforci
el seu estatus de referent internacio-
nal en 'ambit de I'ensenyament de
I'espanyol.

Les economies d'escala que les grans
concentracions de poblacio permeten
realitzar, les dificultats per assolir

un impacte rellevant només amb els
mitjans propis d'unainstitucioila

presencia de solides entitats privades
desitjoses d’associar-se a una marca
de qualitat en I'ensenyament de la
llengua, poden permetre a I'lnstituto
Cervantes avancar cap a un model
operatiu basat en la col-laboracio
public-privat i concentrar els seus
recursos en l'atencio al sector local
compromes amb l'ensenyament de
I'espanyol, proporcionant-li serveis
gue assegurin la seva qualitat i el con-
solidin: formacid i certificacio de for-
madors, avaluacié de coneixements,
acreditacio d'entitats. Nombroses en-
titats educatives, fins i tot en el sector
de l'espanyol, estan adoptant models
de negoci que van en aquesta linia per
tal d'augmentar I'abast, I'impacte i la
rendibilitat de les seves operacions.
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Tenint en compte el principi rec-
tor referit al caracter addicional
de’actuacié publica i seguint la
politica del govern definida per la
Llei d’Accié exterior, I’Estrategia
d’internacionalitzacié de I’economia
espanyola i els altres instruments
sectorials per a la projeccid exterior
de I’Estat, i en coherencia amb les
finalitats i els objectius de la politica
exterior del govern, es formulen les
seglients recomanacions:

OBJECTIUS

Elaborar un cataleg d’arees

1 concretes en les quals Espanya
pugui concentrar la seva acci a
’Asia (per exemple, urbanitzacié
iurbanisme, comerg, cooperacié
turistica, ciéncia i tecnologia,
seguretat, lluita antiterrorista, gesti6
i reduccid del risc de desastres,
energies alternatives, drets humans,
promocié de I’espanyol).

Identificar punts de I’agenda
delaUE al’Asiaen els
quals Espanya pugui assumir un
paper més actiu, pel fet de tenir
una agenda propia o per la nostra
experiéncia en d’altres zones
geografiques.

RECOMANACIONS

Realitzar o contractar un estudi

de I’impacte sobre I’economia
espanyola dels processos
d’integracié economica regional
que actualment estan en marxa.

Preparar una Estratégia
4 espanyola per a la ""Nova ruta
de la Seda" amb la participacié
de tots els agents ptblics i privats
interessats per la iniciativa, de tal
manera que tots puguin realitzar
aportacions a ’estrategia, en
funcié dels seus ambits d’activitat
respectius.

Incorporar a l’estrategia
5 nacional davant del Brexit
les activitats i els plans d’acci6 en
mateéria de promocid i captacié
d’inversions internacionals en
els paisos objectiu, de caraa
coordinar els esforcos de les diferents
administracions per presentar la
nostra oferta com a destinaci6 europea
d’inversions per a les empreses
asiatiques. Aquestes activitats serien
complementaries, addicionals i
coordinades amb les que ja esta fent
P’ICEX Invest in Spain en aquests
paisos en relacié amb el Brexit.

Fer un seguiment permanent
dels conflictes a1’Asia i
avaluar de manera periodica

els possibles impactes sobre els
interessos d’Espanya.

Potenciar els drets humans
7 en el marc dels dialegs
politics amb els principals socis
asiatics i establir dialegs especifics
que complementin els que manté

la UE, acompanyant ’evolucié
socioeconomica dels paisos asiatics.

Reforgar la responsabilitat

8 social corporativa a 1’Asia

en el dialeg govern-societat civil

ien els dialegs politics amb socis
asiatics. Elaborar un cataleg de bones
practiques i reconeixer les iniciatives
de les empreses espanyoles en aquest
terreny.

Potenciar el desenvolupament

de xarxes d’R+D+i amb els
paisos asiatics capdavanters en
producci6 de ciencia, tecnologia i
innovacio, tant bilateralment com
en el marc de programes europeus i
internacionals.

Realitzar o contractar un
1 O estudi de les xarxes de la
societat civil Espanya-Asia: com
apareixen, com es desenvolupen,
quins en sén els membres, quin
paper pot jugar ’Estat per a
dinamitzar-les.



Facilitar la presa de
:I_ 1 contacte per part de
creadors d’opinié a Espanya amb la
realitat asiatica, mitjancant visites
d’estudi i reunions periodiques
amb els responsables de la politica
nacional cap a I’Asia del MAEC.

Implicar-se activament
1 2 en els ambits de la
societat civil en els quals
s’estudien qiiestions asiatiques:
universitats, think tanks, gabinets
d’analisi d’empreses, amb visites,
conferencies i seminaris.

1 3 Establir un mecanisme
Administracié — think
tanks per a I’impuls de la formacio

d’experts en analisi estratégica a
’Asia.

Difondre i fer valer a’Asia
1 4 els instruments disponibles

a Espanya per a ’atraccio de talent
i d’inversio i, en particular, els
previstos a la Llei d’emprenedors
14/2013, els establerts per I'ICEX
Invest in Spain per a la captacié
d’emprenedors i el foment d’Start
Ups i el programa Rising Start Up,
aix{ com aprofitar el coneixement
adquirit pels espanyols a I’Asia.

Difondre i fer valer els
1 5 programes de vacances i
activitats laborals ja signats amb
els paisos de la regi6 i impulsar
’adopcié de programes d’aquest
tipus amb d’altres paisos en els que
Espanya tingui especial interes.

Estudiar les maneres
1 é d’utilitzar el potencial
economic i comercial de la segona
generaci6 d’asiatics a Espanya.

Aprofitar les activitats de

1 7 la commemoracié del
Ve Centenari de I’expedicio de la
primera volta al mén de Fernando
Magallanes i Juan Sebastian Elcano
(2018-2022) per tal de donar a
coneixer el paper central d’Espanya
en la primera globalitzacid i impulsar
la projecci6 de la nostra ciéncia, les
nostres empreses i la nostra societat
civil cap a ’Asia.

ORGANITZACIO
I METODES DE TREBALL

Impulsar, a través del
1 8 Consell de Politica Exterior,
una reflexié de tots els ministeris
amb projeccié rellevant a 1’Asia per

tal de crear una politica coordinada
per a Espanya a I’Asia.
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Continuar, desenvolupar

1 i, eventualment, posar en
marxa, plans sectorials per a’Asia
en els diferents departaments amb
projeccié en aquell continent, en els
seus ambits de competeéncia i amb
I’establiment de plans especifics
d’accié.

Llancar projectes pilot
2 O de grups de treball
interdepartamentals, liderats
pels ministeris competents, que
s’encarreguin de fer un seguiment,
anivell tecnic i amb metodes de
treball en xarxa, de les qiiestions
seleccionades com a prioritaries per
a Espanya a I’Asia (per exemple,
obstacles a unes regles del joc
equilibrades [level playing field]
en paisos concrets, promocio de
I’Estat de dret, facilitacié del turisme
asiatic, cooperacio cientifica i
tecnologica en sectors d’interes...).

Planificar anualment,
2 1 de forma conjunta amb
els ministeris competents, les
activitats de les nostres ambaixades
al’Asia, definint amb aquestes
ultimes els objectius, fent un
seguiment continu, orientant
la seva tasca sobre el terreny i la
informacié que han d’obtenir i
avaluant els resultats.
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2 2 Adaptar els métodes de
treball i la produccio
documental als estandards

europeus més exigents en termes de
qualitat i de format.

En materia de projeccid
2 3 lingtiistica, adaptar
especificament el desplegament de
P’Instituto Cervantes a les societats
asiatiques, incorporant elements de
cooperacio public-privat similars
als que ja estan utilitzant altres
institucions dedicades a la projeccid
delallengua.

En materia de seguretat,
2 4 reforgar les relacions amb
els Serveis d’intel-ligéncia dels
paisos asiatics que comparteixen
interessos amb Espanya;
reforgar la cooperaci6 en matéria
d’intelligencia contraterrorista i
impulsar els intercanvis académics
entre experts de les respectives
comunitats d’intel-ligéncia
estratégica.

2 5 Impulsar la preséncia de
funcionaris espanyols als
organismes multilaterals asiatics i

promoure la conclusié d’acords amb
aquests organismes.

Desenvolupar el Pla de
2 6 diplomacia de defensa i les
relacions institucionals en aquest
sector per tal d’impulsar la projeccié
de la industria de defensa espanyola i

les nostres capacitats operatives i de
formacio.

MITJANS

Enriquir ’analisi propia
2 7 amb la incorporacio
sistematica de coneixement expert
sobre I’Asia, de tal manera que les
nostres posicions estiguin basades
en les millors fonts (contactes sobre
el terreny, experts i academics a
Espanya, intelligencia empresarial),
i dotar-se dels mitjans necessaris
per aconseguir-ho.

Millorar la planificacio
2 estratégica dels viatges
iles visites d’alt nivell al’Asia, i
augmentar-ne la freqiiéncia i els
continguts per homologar-nos amb
altres paisos de referencia.

2 9 Utilitzar més sovint la
participacié a reunions
multilaterals amb socis asiatics per

reforgar els contactes i el dialeg amb
1’Asia.

Reforgar les plantilles de
3 O les unitats asiatiques del
MAEC i d’altres ministeris amb
projecci6 al’Asia per apropar-les,
en quant a capacitats i a mitjans, a
les d’altres paisos europeus.

Reforgar la xarxa
3 1 diplomatica i consular a
P’Asia, incorporant noves places
a la xarxa i reforcant el personal i
els mitjans de les que ja existeixen,
inclosos els dedicats a les
dimensions economica i comercial,
consular, d’educacid, cultura i
turisme. En particular, obrir en
un futur proper una ambaixada a
Myanmar i nous consolats a Xengdu
(Xina) i a Bangalore (india), que
impulsin I’activitat economica i
facilitin els fluxos turistics.

3 2 Reforcar els mecanismes
existents a Espanya (Casa
Asia, Fundacions, Cooperacié) per

impulsar la creacié de xarxes entre
les societats civils.

3 3 Utilitzar els mecanismes
existents a la UE (FIAP,
Horitz6 2020, etc.) i els multilaterals

per a la promoci6 de la projeccio
d’Espanya a I’Asia.
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