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LA ESCUELA DIPLOMATICA

LA ESCUELA DIPLOMATICA: INTRODUCCION

La Escuela Diplomatica, dependiente del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unidn Europea y Cooperacion, es desde su creacion en 1942 la principal
institucion de formacion para los miembros del Servicio Exterior espafiol y
ofrece el mayor conjunto en Espafia de recursos académicos y formativos sobre
diplomacia y relaciones exteriores.

En la Escuela Diplomatica se desarrolla el proceso selectivo para el ingreso en la
Carrera Diplomatica, mediante un exigente sistema de dos fases: una oposicion
y un curso selectivo de caracter practico.

La Escuela Diplomatica es asimismo el principal centro de formacion de los
funcionarios de la Carrera Diplomatica a través de los cursos necesarios para su
formacion continua y la actualizacion de sus conocimientos en areas como
politica exterior, Unidn Europea, asuntos consulares, administrativos, culturales
y de cooperacion para el desarrollo o diplomacia publica y comunicacion.

Ademas, la Escuela Diplomatica cuenta con una oferta formativa amplia con
titulaciones de referencia en materia de diplomacia, relaciones internacionales
y Unidn Europea, en colaboracion con otros centros formativos, publicos y
privados, espafoles y extranjeros. Destacan el Master en Formacion
Permanente en Diplomacia y Relaciones Internacionales, que en 2025 ha
alcanzado su vigésima edicion, o el Curso de Union Europea, que se imparte
desde 1977.

La Escuela Diplomatica también ofrece cursos especializados para otros
funcionarios de la Administracion General del Estado que van a desempefar
funciones en la red de embajadas y consulados del Servicio Exterior espafiol, asi
como cursos abiertos al publico en general sobre materias relacionadas con la
politica exterior y las relaciones internacionales.



Para llevar a cabo esta labor docente y formativa, la Escuela Diplomatica
colabora con un amplio claustro de profesores universitarios, a los que se suman
funcionarios espafoles y miembros destacados de la sociedad espafiola e
internacional, lo que convierte a la Escuela en un foro singular de contactos e
intercambios. De esta manera, contribuye a la tarea de fortalecer el Servicio
Exterior de Espafia mediante la captacion de talento y la ampliacion de la
formacion, tal como enuncia la Estrategia de Accion Exterior de Espafia (2025-
2028).

Por otra parte, la Escuela Diplomatica cuenta con una importante biblioteca
especializada, edita varias publicaciones de interés sobre relaciones
internacionales y politica exterior y sirve de plataforma publica para el debate de
temas de actualidad mediante la organizacion de conferencias, mesas redondas
y presentaciones de libros.

Su prestigio internacional se refleja en la existencia de una amplia red de
acuerdos colaborativos con otras instituciones similares de numerosos paises,
asi como en la presencia en sus aulas de alumnos extranjeros de postgrado o
pertenecientes a otros servicios diplomaticos.

Breve historia

El antecedente de la Escuela Diplomatica fue el Instituto Libre de Ensefianza de
miembros de las Carreras Diplomaticas y Consular y Centro de Estudios
Marroquies, creado en 1911, con sede en la Real Academia de Jurisprudencia, en
la calle del Marqués de Cubas de Madrid.

Tras su fundacion, durante sus primeros afios no conto con un edificio propio. Su
sede fue proyectada por el prestigioso arquitecto Luis Martinez-Feduchi, autor
de numerosos edificios emblematicos en la arquitectura de la capital. Fue
inaugurada el 21 de octubre de 1954 y su disefio inicial se inspird en la
arquitectura del Palacio de Santa Cruz, sede histérica del Ministerio de Asuntos
Exteriores. Es un edificio singular de aire racionalista, ubicado en la Ciudad
Universitaria de Madrid, rodeado de un extenso jardin y cuenta con una
espléndida Aula Magna.



La Escuela Diplomatica ha sido desde su creacion testigo directo del nacimiento
y formacion de las sucesivas generaciones de funcionarios de la Carrera
Diplomatica y constituye un punto de referencia imprescindible para sus
miembros.

Regulacion

La Escuela Diplomatica estd regulada por la Ley 2/2014, de 25 de marzo, de la
Accion y del Servicio Exterior del Estado y por el Reglamento aprobado por
Orden de 5 de octubre de 1988 - BOE de 19 de octubre de 1988 - que desarrolla
el Real Decreto 1475/1987, de 27 de noviembre - BOE de 2 de diciembre de 1987-
, por el que se reorganiza la Escuela, a tenor de su disposicion final primera 2.

Organicamente, la Escuela Diplomatica depende de la Subsecretaria de Asuntos
Exteriores, Union Europea y de Cooperacion.


http://boe.es/boe/dias/1988/10/19/pdfs/A30076-30078.pdf
http://boe.es/boe/dias/1988/10/19/pdfs/A30076-30078.pdf

ACERCA DEL MASTER

Con el Master en Diplomacia y Relaciones Internacionales la Escuela
Diplomatica quiere convertirse en el centro de referencia estatal en la formacion
de analistas y especialistas en estos ambitos desde una perspectiva espafiola y
europea.

Para avalar este proyecto con un adecuado reconocimiento cientifico, el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion suscribio el 11
de julio de 2005 un Convenio de colaboracion con seis universidades espafiolas.
En diciembre de 2015 y en mayo de 2019 se incorporaron dos universidades mas
hasta completar las 8 universidades colaboradores hoy en dia. En junio de 2021
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se firmo un nuevo convenio que sustituyd al de 2005 a fin de adaptarse al nuevo
marco legislativo. En cumplimiento de tal normativa, dicho convenio se renové
en 2024 con un periodo de validez de 4 afios.

Tal acuerdo permite que el titulo del Master en Formacion Permanente
(segUn la nueva nomenclatura para los llamados anteriormente Titulos Propios),
expedido por la Universidad Complutense de Madrid, tenga el
reconocimiento de 8 universidades: la Universidad Auténoma de Madrid, la
Universidad de Alcala, la Universidad Carlos Ill, la Universidad Complutense, la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia, la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad
Politécnica de Madrid. También participan otras tres instituciones: el Centro
Superior de Investigaciones Cientificas, con el que se firmd un acuerdo de
colaboracion en 2023, el CESEDEN, colaborador habitual en nuestro Master o el
Instituto Interuniversitario Gutiérrez Mellado. En el Master imparten docencia
académicos de reconocido prestigio nacional e internacional, diplomaticos y
otros miembros del servicio exterior experimentados en activo destinados en
los servicios centrales del Ministerio de Asuntos Exteriores Unidon Europea y
Cooperacion, embajadores de Espaiia, miembros de las Fuerzas Armadas y
prestigiosos profesionales de otros ambitos.

Plan de Estudios

El Master consta de un total de 60 créditos ECTS (un crédito ECTS equivale a de
7,5 @ 10 horas lectivas). Es presencial y se imparte enteramente en espafiol
durante un afio académico, de octubre a principios de mayo, aunque termina
propiamente a finales de junio con la entrega del trabajo final. El plan de estudios
estd estructurado en dos partes principales, un madulo troncal y un médulo de
especializacion. Ademas, se cursan varios seminarios de formacion
complementaria y se imparten idiomas. Al final del master, el alumno ha de
entregar una memoria de investigacion (TFM) sobre un tema de interés en el
ambito de las relaciones internacionales en la que demuestre su capacidad
investigadora. Aparte de todo esto, a lo largo del afio se realizan visitas a
instituciones estatales y locales y se asiste a conferencias impartidas por
personalidades del mundo de la diplomacia, la politica o la cultura.
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El mddulo troncal, con un total de 24 créditos ECTS, incluye 8 asignaturas
obligatorias, cada una de 3 ECTS: Derecho Internacional Publico, Derecho
Internacional Privado y Consular, Historia de las Relaciones Internacionales,
Relaciones Internacionales, Diplomacia Multilateral y Organismos
Internacionales, Union Europea, Economia y Diplomacia. El propodsito del
moddulo troncal es ofrecer una formacion en estas materias desde una
perspectiva practica y diferente a la del Grado. Las asignaturas del mddulo
troncal se imparten durante el primer cuatrimestre del curso, de octubre a
enero.

En el médulo de especializacion, cada alumno del Master selecciona 2
asignaturas relativas a las relaciones internacionales, disefiadas desde una doble
aproximacion: por dareas geograficas estratégicas y por tematicas
internacionales de actualidad. En todos los casos se trata de ambitos
especialmente relevantes para Espafia. Las dos asignaturas elegidas suman un
total de 12 créditos ECTS (6 por asignatura), y se imparten durante los meses de
marzo, abril y primera semana de mayo. La activacion de una asignatura de
especializacion dependera del total de alumnos interesados en cursarla.

Los seminarios tienen como proposito ofrecer una formacion
complementaria a todo lo anterior. Se imparten durante el mes de febrero y
suelen equivaler a 1 crédito ECTS. El alumno puede elegir los seminarios que
desee, debiendo alcanzar un total de 4 ECTS. La realizacidn de un determinado
seminario dependera del total de alumnos interesados en cursarlo, debiendo
alcanzarse para ello un minimo de 10 alumnos y un maximo de 2s.

Los alumnos del Master cursan un Unico idioma de su eleccion, con una
equivalencia de 8 créditos ECTS. Las lenguas que se imparten este curso 2025-
26 son: espahol, inglés (medio y avanzado), francés (inicial, medio y avanzado),
arabe y chino (ambos desde nivel inicial). Los alumnos no hispanohablantes
deben presentarse a una prueba de nivel en la que se determinara si tiene
necesidad de cursar espafiol durante todo el afio académico. La eleccion de un
idioma es obligatoria y aquellos alumnos que tengan un nivel superior al
avanzado deberan elegir otro idioma y asistir obligatoriamente a las clases
correspondientes.

El trabajo final tiene un valor de 6 créditos ECTS y debe versar sobre un tema
directamente relacionado con las materias y el objeto del Master,
preferentemente de utilidad o interés para la politica exterior espafiola. Para
este trabajo, el alumno podra contar, si asi lo desea, con la ayuda de un mentor
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que él mismo podra escoger de entre el profesorado o el equipo de la Escuela
Diplomatica con la aprobacion de la Jefatura de Estudios.

Las visitas y conferencias también tienen un valor equivalente a 6 créditos
ECTS. Todo aparece reflejado y valorado en el certificado final.

Para facilitar la docencia, los alumnos del Master se dividen en 2 clases (A 'y
B). A no ser que se indique lo contrario, el grupo A ocupara el aula 7y el grupo
B la 10 para las asignaturas troncales.

Acceso a la Universidad Complutense

Ademas de tener acceso a las instalaciones y la Biblioteca de la Escuela
Diplomatica, tras haber formalizado su matricula en la Universidad
Complutense a través del Instituto Complutense de Estudios Internacionales
(ICEl) -la institucidon que gestiona la tramitacion del titulo-, los alumnos del
Master pueden solicitar el carnet Complutense que les permite utilizar las
bibliotecas y otros servicios de esta universidad.

Practicas

La Escuela Diplomatica no tiene convenio de practicas con empresas; sin
embargo, existe un programa de practicas remuneradas para egresados del
Master de nacionalidad espafiola y en posesion del titulo, en puestos ofertados
en los servicios centrales del MAEC y representaciones de Espaia en el exterior.
La convocatoria, normalmente anual, se publica en la pagina de la Escuela
Diplomatica entre septiembre y octubre.

Los alumnos del Master pueden solicitar realizar practicas a través del ICEIl. Para

ello deberan ponerse en contacto con la secretaria de estudiantes de esta
institucion (véase el apartado de Contactos).
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MODULO TRONCAL

(1 de octubre — 30 enero)

Ta.
T2.
T3.
T4.
Ts.
T6.
T7.
T8.

Derecho Internacional Publico

Derecho Internacional Privado y Consular

Union Europea

Economia y Mercados Internacionales

Historia de las Relaciones Internacionales

Relaciones Internacionales

Diplomacia Multilateral y Organismos Internacionales
Diplomacia
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Ta1. DERECHO INTERNACIONAL PUBLICO

Profesores:

e Carmen Quesada Alcala, profesora titular de Derecho Internacional Publico
(UNED). Profesora y coordinadora. cquesada@der.uned.es

e Fernando Val Garijo, profesor contratado doctor de Derecho Internacional
Publico (UNED). fval@der.uned.es

e Claribel de Castro Sanchez, profesora contratada doctora de Derecho
Internacional Publico (UNED). ccastro@der.uned.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 2, 9, 16 y 23, 30; noviembre: 6, 13, 20 y 27; diciembre: 4,
11y 18; enero: §, 15.

e Horario: Grupo A de 11:00 a 12:30. Grupo B de 09:00 a 10:30.

e Tutorias (online, de 18:00 a 19:30h): 30 de octubre; 27 de noviembre; 18 de
diciembre; 15 de enero.

e Examen: 23 de enero de 10:00 a 12:00 (Aula 12-13)

e Examen de recuperacion (solo para alumnos no aprobados): 11 de mayo de
12:00 a 14:00 (Aula 8).

Programa

El programa de la asignatura y el sistema de evaluacion seran los mismos en los
dos grupos. La bibliografia recomendada y otra informacion relevante se pondra
a disposicion de los estudiantes al comienzo del curso. La docencia se basara en
la exposicion oral por los profesores correspondientes de las cuestiones basicas
delostemas incluidos en el programa, poniendo especial énfasis en la dimension
practica del Derecho Internacional Publico y en los intereses de Espafia. Se
reservaran varias sesiones al estudio de casos practicos de temas escogidos.
Ademas de la exposicion oral, cuando se estime necesario, se proporcionara a
los alumnos material complementario que pueda ser Util para una mejor
comprension de la disciplina, asi como para ilustrar aspectos de la practica
especialmente relevantes.

La evaluacion se realizara sobre la base de un examen escrito. Se tendra
igualmente en cuenta para la evaluacion final del alumno su asistencia y
participacion en clase, asi como la realizacion de los trabajos complementarios
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que se encarguen a lo largo del curso. Tanto la asistencia como la realizacion de
los trabajos complementarios se utilizaran exclusivamente para modular la nota
obtenida en el examen y no son sustitutivos del mismo.

* k% %

1. El derecho. internacional (DI) y su papel en las relaciones internacionales.
El Derecho Internacional en la Sociedad Internacional contemporanea (I): funciones cambiantes
y complejas: distribucion de competencias, cooperacion, mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales, proteccion de valores. El Derecho Internacional en la Sociedad
Internacional contemporanea (ll): el Estado de derecho en las relaciones internacionales.
Estudio de casos: Principios del Derecho Internacional.
2. El DI como instrumento de control social (1).
El Estado y las Organizaciones Internacionales frente al Derecho Internacional. La posicion del
individuo en el sistema juridico internacional. Estudio de casos: La limitacion de la soberania por
el Derecho Internacional.
3. EI DI como instrumento de control social (l).
Los procesos de creacion de las normas internacionales: del formalismo a la desformalizacion
normativa. Examen de los principales foros de creacion de normas internacionales. Estudio de
casos: El funcionamiento de las conferencias internacionales de codificacion.
4. EI DI como instrumento de control social (I1).
Aplicacion de las normas juridicas y responsabilidad internacional. Del relativismo a la
cooperacion: los medios de arreglo pacifico de controversias. Estudio de casos: La accion de los
tribunales internacionales.
5. El DI como instrumento de proteccion de los valores de la comunidad
internacional (l).
Soberania y libre determinacion de los pueblos. Soberania e inmunidad. Estudio de casos:
Inmunidades.
6. El DI como instrumento de proteccion de los valores de la comunidad
internacional (II).
Mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales y uso de la fuerza. La proteccion de las
victimas de los conflictos armados. Estudio de casos: Uso de la fuerza.
7. El DI como instrumento de proteccion de los valores de la comunidad
internacional (ll1).
Los derechos humanos como valor auténomo. La proteccion del individuo y la responsabilidad
del Estado. Estudio de casos: Proteccion diplomatica, derechos humanos.
8. El DI como instrumento de proteccion de los valores de la comunidad
internacional (V).
La lucha contra la impunidad como valor autdnomo. El sistema de justicia penal internacional.
Estudio de casos: Crimenes internacionales.

9. EI DI como instrumento regulador de uso de los espacios (I)
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10.

11.

El territorio nacional como base de las relaciones internacionales: soberania e integridad
territorial. La frontera como instrumento: soberania y cooperacion. Estudio de casos:
Reclamaciones y proteccion del territorio nacional.

El DI como instrumento regulador de uso de los espacios (Il)

El Derecho del Mar: de la soberania a la internacionalizacion de los espacios marinos. Conflictos
de delimitacion. El Derecho del Mar: de la seguridad a la utilizacion sostenible de los recursos.
Estudio de casos: Ejercicio de la jurisdiccion del Estado en los espacios marinos.

El DI como instrumento regulador de uso de los espacios (lIl)

Los nuevos retos (I): nuevas formas de uso del espacio aéreo y del espacio ultraterrestre. Los
nuevos retos (Il): cambio climatico y uso de los espacios. Estudio de casos: cambio climéatico,
espacio ultraterrestre.

T2. DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO Y

CONSULAR

Profesores:

e Montserrat Guzman Peces, profesora contratada doctora de Derecho
Internacional Privado (Univ. de Alcald). Profesora Grupo A y coordinadora.
montse.guzman@uah.es

e Monica Guzman Zapater, catedratica de Derecho Internacional Privado
(UNED). Profesora Grupo B. mguzman@der.uned.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 8, 15, 22, 29; noviembre: 5, 12, 19, 26; diciembre: 3,10,
17; enero: 14, 21, 28.

Horario: Grupo A de 09:00 a 10:30. Grupo B de 11:00 a 12:30.

e Tutorias (online, de 16:00 a 17:30h): 29 de octubre; 26 de noviembre; 17 de
diciembre; 28 de enero.

e Examen: 27 de febrero de 10:00 a 12:00 (Aula 12-13)

Examen de recuperacion (solo para alumnos no aprobados): 13 de mayo de
12:00 a 14:00 (Aula 8).
Programa

El Programa de la asignatura sera el mismo en los dos grupos. Se realizaran
clases tedrico-practicas con la resolucion de casos practicos. Al final de cada
sesion se indicara el caso y/o el material que los alumnos deberan leer para la
siguiente sesion. La evaluacion incluird una prueba tipo test y la solucion de un
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caso practico. Al comienzo del curso, los profesores entregaran una bibliografia

de referencia.
* * %

1. Las funciones consulares.
Funciones Consulares en materia de asistencia juridica, proteccion de las personas y proteccion
de menores (art. 5 del Convenio de Viena de 1963 y LASEE). Asistencia judicial internacional.
Colaboracién en obtencion de pruebas. Notificacion internacional (art. 2 del Convenio de la
Haya).

2. Las funciones consulares de asistencia juridica.
El reconocimiento: Requisitos formales. El consul como Encargado de la Oficina Consular del
Registro Civil. Inscripcion por declaracion (art. 99 LRC). Inscripcion sobre reconocimiento de
titulos extranjeros: sentencias extranjeras (art. 96 LRC). Certificaciones extranjeras (art. 97 LRC).
Documentos publicos extranjeros (art. 98 LRC). La Funcion Notarial del consul. Colaboracion
con las autoridades en relacion con la informacion del derecho extranjero en materia de estado
civil.

3. Problemas de una sociedad multicultural en relacion con el matrimonio.
La determinacion del derecho aplicable a partir de las normas de conflicto. Estructura y
funciones de la norma de conflicto. Problemas de aplicacion de la norma de conflicto: cuestiones
de calificacion, orden publico y aplicacion del derecho extranjeros. Celebracion y expediente
previo matrimonial. El matrimonio consular. Matrimonios simulados. Poligamia y Repudio:
Incidencia en el ambito de la seguridad social. Incidencia sobre la adquisicion de la nacionalidad
espafola. Incidencia sobre la capacidad matrimonial. Los (no) efectos en Espafa (Registro).
Matrimonios celebrados en el extranjero y efectos en Espafa. Los problemas de su
reconocimiento.

4. Las crisis matrimoniales internacionales.
Nulidad y divorcio. Autoridades competentes. Notarios y Jueces. La determinacion de la
competencia judicial internacional de los 6rganos judiciales espafioles y de la UE Reglamento
Bruselas Il ter). Derecho aplicable (Reglamento UR Roma Ill). Acuerdos prematrimoniales y
pactos sobre régimen econémico matrimonial. Competencia judicial y derecho aplicable
(Reglamento UE 2016/1103). Alcance de la intervencion consular. Parejas de hecho. Régimen
economico (Reglamento UE 2016/1104).

5. El objetivo de continuidad del estado civil.
La obligacion de reconocimiento en la Practica internacional (TEDH y TJUE: Alcance). Estudio
de los casos mas relevantes: Coman-Hamilton, Pancharevo, etc. El establecimiento de la
filiacion. La maternidad subrogada (Propuesta de Reglamento UE en materia de filiacion).
Derecho al nombre y apellidos.

6. Mecanismos del menory del adulto en situaciones internacionales.
Adopcioninternacional de menores (CLH de 1993). Autoridades competentes en la constitucion.
La adopcion consular. La kafala y otros tipos de adopcion simple: problema de reconocimiento.
Medidas de proteccion de menores vinculadas a las crisis familiares internacionales (CLH 1996 y
Reglamento UE Bruselas Il ter.). Sustraccion internacional de menores (CLH 1980, CLH 1996 y
Reglamento UE Bruselas Il ter). Alcance de |a intervencion consular. Mecanismos alternativos de
solucion de conflictos en el ambito de la responsabilidad parental y sustraccion internacional de
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menores. Proteccion de los mayores vulnerables (CH 2000, Propuesta de Reglamento y art.
9.6.2 Cc.). Los mecanismos de autoproteccion. Medidas legales y medidas voluntarias de apoyo
Ley aplicable y reconocimiento de medidas adoptadas en el extranjero. Alcance de la
intervencion consular.

7. Las sucesiones internacionales.

Competencia judicial internacional y ley aplicable (Reglamento UE 650/2012). El ambito de la
intervencion consular: testamentos y sucesion intestada.

8. Los contratos internacionales.

Clausulas de jurisdiccion y cldusulas arbitrales (Reglamento UE Bruselas I). Derecho aplicable a
los contratos internacionales (Reglamento UE Roma I). Supuestos especiales de proteccion:
contrato individual de trabajo (Reglamentos UE Bruselas | y Roma. I). Los poderes de
representacion. La contratacion del personal laboral del servicio de accion exterior.

T3. UNION EUROPEA

Profesores:

Javier Diez-Hochleitner Rodriguez, Catedratico de Derecho Internacional
Publico, Universidad Autonoma de Madrid; presidente de la Asociacion
Espafiola para el Estudio del Derecho Europeo (AED-EUR). Coordinador.
javier.diez-hochleitner@uam.es

e Carmen Martinez Capdevila, Profesora Titular de Derecho Internacional
Publico, Universidad Autonoma de Madrid. carmen.martinez@uam.es

e Paula Garcia Andrade, Profesora Investigadora Ramon y Cajal de Derecho
Internacional PUblico, Universidad Autonoma de Madrid.
paula.garciaandrade@uam.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 8, 15, 22, 29; noviembre: 5, 12, 19, 26; diciembre: 3,10,
17; enero: 14, 21, 28

e Horario: Grupo A de 11:00 a 12:30. Grupo B de 09:00 a 10:30.
Tutorias (online, de 18:00 a 19:30h): 29 de octubre; 26 de noviembre; 17 de
diciembre; 28 de enero.

e Examen: Dia 20 de febrero 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).

e Examen de recuperacion (sélo para alumnos no aprobados): Dia 13 de

mayo de 9:00 a 11:00 (Aula 8).
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Programa

El programa de la asignatura serd el mismo en los dos grupos. La evaluacion de
la asignatura constara de un examen final escrito, que representara un 70% de la
nota final, y de la realizacion de actividades de evaluacion continua, que
contaran un 30% de la nota final. Se tendra asimismo en cuenta en la evaluacion
del alumno su asistencia y participacion en clase. Los detalles del sistema de
evaluacion, tanto la modalidad de examen como las actividades de evaluacion
continua a desarrollar, y la bibliografia de referencia de la asignatura se pondran
a disposicion de los estudiantes al comienzo del curso.

I: LA UNION EUROPEA COMO ORGANIZACION DE INTEGRACION

1. Las bases constitucionales de la UE.
La naturaleza de la UE - Origenes y evolucion del proceso de integracion europea - Valores,
objetivos y principios de la UE.

2. Laarquitectura institucional de la UE.
Caracteres y principios del sistema institucional - Las principales instituciones y drganos de la
UE - Consejo Europeo - Consejo - Parlamento Europeo - Comision Europea - Servicio Europeo
de Accion Exteriory Alto Representante - Sistema jurisdiccional de la UE, con especial referencia
al TJUE.

3. Competencias y poderes de la UE.
El sistema competencial de la UE - Principio y modos de atribucion - Categorias competenciales
- Principios que rigen el ejercicio de las competencias - El reparto de poderes en la UE - Poderes
legislativos - Poderes de ejecucion - Poderes presupuestarios - Poderes jurisdiccionales.

II: LA UNION EUROPEA COMO ACTOR INTERNACIONAL

4. La personalidad juridica internacional de la UE y sus manifestaciones.
La personalidad juridica internacional de la UE - Los objetivos y principios de su accion exterior
- Las manifestaciones de su personalidad internacional - Las particularidades de las
competencias externas de la UE - El reparto vertical de las competencias externas de la UE -
Coherencia y demarcacion horizontal de las competencias de la UE.

5. La celebracion de acuerdos internacionales por parte de la UE.
El proceso de celebracion de acuerdos internacionales por parte de la UE - El recurso a los
acuerdos mixtos - Efectos de los acuerdos internacionales en el ordenamiento de la UE.

6. Las relaciones de la UE con terceros Estados y otras Organizaciones
Internacionales.
La representacion diplomatica de la UE - El derecho de legacion de la UE - El sistema diplomatico
de la UE: ARUAEPS y SEAE - La participacion de la UE en otras Organizaciones Internacionales
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- Capacidad y modalidades de participacion como miembro u observador- Coordinacion de
posiciones entre la Unién y sus Estados miembros.

lll: PRINCIPALES AMBITOS DE LA ACCION EXTERIOR DE LA UE

7. La Politica Comercial Comun.
Medidas de defensa comercial - La celebracion de acuerdos comerciales de nueva generacion -
La Unidn Europea y la Organizacion Mundial del Comercio.

8. La cooperacion para el desarrollo y la ayuda humanitaria.
Evolucion, objetivos e instrumentos de las politicas de cooperacion para desarrollo y ayuda
humanitaria - Coordinacion y complementariedad con las politicas de los Estados miembros -
Coherencia de politicas para el desarrollo.

9. Los acuerdos de asociacion y la Politica Europea de Vecindad.
La competencia externa del art. 217 TFUE. Los acuerdos de asociacion como preparacion o
alternativa a la adhesion - Objetivos e instrumentos de la Politica Europea de Vecindad -
Ambitos geograficos de actuacién: Espacio Econdmico Europeo y Suiza; la region euro-
mediterranea; Turquia; Balcanes Occidentales; Asociacion Oriental.

10. La dimension exterior de las politicas de migracion y asilo de la UE.
La cooperacion con terceros paises como componente externo del enfoque integral de la
gestion migratoria y del asilo: evolucion y objetivos - Coordinacion vertical y coherencia
horizontal en la accion exterior de la UE en materia migratoria - La naturaleza de los
instrumentos y el recurso creciente al soft law internacional.

11. La Politica Exterior y de Seqguridad Comun.
La naturaleza de la PESC/PESD y su progresiva “normalizacion” - Los instrumentos de la
PESC/PESD: medidas restrictivas; misiones y operaciones; cooperacion estructurada
permanente en materia de defensa (PESCO) - El futuro de la PESC/PESD tras la invasion rusa de
Ucrania.

T4. ECONOMIAY MERCADOS
INTERNACIONALES

Profesores:

e Maria Isabel Alvarez Gonzalez, catedratica de Economia Aplicada (ICEI-
UCM). Coordinadora. mialvare@ucm.es

e Francisco Javier Velazquez Angona, catedratico de Economia Aplicada (ICEI-
UCM). javel@ccee.ucm.es

e Antonio JesUs Sanchez-Fuentes, profesor titular de Economia Aplicada

(ICEI-UCM). ajsanchezfuentes@ucm.es
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e Andrea Carrera, profesor ayudante doctor de Economia Aplicada (ICEI-
UCM). andcaroy@ucm.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 2, 9, 16 y 23, 30; noviembre: 6, 13, 20 y 27; diciembre: 4,
11y 18; enero: 8, 15.

e Horario: Grupo A de 09:00 a 10:30. Grupo B de 11:00 a 12:30.

e Tutorias (online, de 16:00 a 17:30h): 30 de octubre; 27 de noviembre; 18 de
diciembre; 15 de enero.

e Examen: Dia 30 de enero 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).

e Examen de recuperacion (sélo para alumnos no aprobados): Dia 11 de
mayo de 9:00 a 11:00 (Aula 8).

Programa

Se proporcionara a los estudiantes lecturas monograficas para cada bloque y
lecturas especificas segun el contenido de las sesiones (informes de organismos
internacionales, articulos cientificos, acceso a bases de datos, etc.).
Organizacion de las ensefianzas: ademas de clases magistrales sobre los temas
del programa, se organizaran sesiones de trabajo en grupo y discusiones de las
lecturas especificadas.

1. Presentacion e introduccidn (I. Alvarez).
Programa de la asignatura, organizacion de las ensefianzas, metodologia, contenido y fuentes
de informacion.

2. Evolucidn de la economia mundial (I. Alvarez).
Crecimiento y factores determinantes. Configuracion regional de la economia internacional.
Comercio internacional. Cadenas de valor. Inversion directa extranjera y empresas
multinacionales. Internacionalizacion de la tecnologia y la innovacion.

3. Economia europea (A. J. Sanchez).
Introduccidn al sector publico. Bienes publicos globales y/o preferentes. Instituciones. Defensa
de la competencia. Politica monetaria. Union Monetaria Europea. Politicas fiscales en el marco
de la Union Europea.

4. Economia espafiola (F. J. Velazquez)
Fases de crecimiento y ciclos econdmicos. Estructura productiva: Terciarizacion y
desindustrializacion. Mercado de trabajo: Instituciones, indicadores y analisis. Sector exterior:
Analisis de la Balanza de pagos e internacionalizacion de la economia espafiola. Economia
regional: Convergencia y politica regionales. Dinamica empresarial.
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5. Sistema financiero internacional (A. Carrera).
La creacion monetariay el sistema de compensaciony liquidacion de pagos. El Orden Monetario
Internacional actual. Anélisis de la deuda soberana y su relacion con la Balanza de Pagos (BoPs).
Sistemas cambiarios y fluctuaciones en los tipos de cambio. Propuestas de reformas del sistema
internacional de pagos antes y después de Bretton Woods. Hacia el clearing internacional y los
diferentes niveles de integracion monetaria.

Ts. HISTORIA DE LAS RR I

Profesores:

e Juan Carlos Pereira Castafiares, catedratico de Historia Contemporanea
(UCM). Coordinador. juancp@ucm.es

e Antonio Moreno Juste, catedrdtico de Historia Contemporanea (UCM).
amjuste@ucm.es

e Carlos Sanz Diaz, profesor titular de Historia Contemporanea (UCM),
carlos.sanz@ghis.ucm.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 7, 14, 21, 28; noviembre: 4, 11, 18, 25; diciembre: 2, 9, 16;
enero: 13, 20, 27.

e Horario: Grupo A de 09:00 a 10:30. Grupo B de 11:00 a 12:30.

e Tutorias (online, de 16:00 a 17:30h): 28 de octubre, 25 de noviembre, 16 de
diciembre y 27 de enero.
Examen: Dia 13 de febrero 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).

e Examen de recuperacion (soélo para alumnos no aprobados): Dia 12 de
mayo de 9:00 a 11:00 (Aula 8).

Programa

El programa de la asignatura sera el mismo en los dos grupos. A través de la
pagina web de la Escuela se proporcionara a los alumnos material
complementario que pueda ser Util para una mejor comprension de la disciplina.
Los estudiantes realizaran un examen final y oficial, segun el calendario oficial
publicado por la Escuela Diplomética. El examen serd una prueba objetiva, tipo
test, con respuestas multiples del temario de la asignatura y de la lectura
obligatoria. Los estudiantes deberan elegir uno de los dos libros que aqui se
indican:
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Pereira, J.C. (ed.) Historia de las RR Il Contempordneas, Barcelona, Ariel,
2009 (nueva edicion).

Neila Hernandez, J.L., Moreno Juste, A., Alija Garabito, A., Sdenz Rotko,
J.M., y Sanz Diaz, C.: Historia de las relaciones internacionales, Madrid,
Alianza Editorial, 2018.

La bibliografia recomendada y otra informacion relevante se pondra a
disposicion de los estudiantes al comienzo del curso.

10.

La Historia de las Relaciones Internacionales como disciplina cientifica: origen, evolucion y
principales escuelas. Las areas de estudio e investigacion (Coordinador: Pereira, capitulos 1y 2).

La crisis del Concierto Europeo (1890-1914) y el origen de la Primera Guerra Mundial (Coordinador:
Pereira, capitulos 8-11, Neila et al: capitulos 3y 4).

EL PERIODO DE ENTREGUERRAS (1914- 1939)

La Primera Guerra Mundial. La Paz de Paris y la configuracion de un nuevo orden internacional. La
Sociedad de Naciones (Coordinador: Pereira, capitulos 12-14, Neila et al: capitulo 5).

La revolucion soviética y su impacto internacional. El nacimiento de la URSS vy su politica exterior
(Coordinador: Pereira, capitulo 13, Neila et al: capitulos 5).

La evolucion de las relaciones internacionales durante el periodo de entreguerras: del "espiritu de
Ginebra" a la creacion del Ill Reich (Coordinador: Pereira, capitulos 15-17, Neila et al: capitulos 5y
6).

Los Totalitarismos y el fracaso del sistema de seguridad colectiva. El Nuevo Orden Europeo del
nazismo. Los virajes hacia la Il Guerra Mundial (Coordinador: Pereira, capitulo 17, Neila et al:
capitulos 5y 6).

COOPERACION Y CONFLICTO EN UN NUEVO SISTEMA INTERNACIONAL:
LA IMPORTANCIA DE LA GUERRA FRIA

La Segunda Guerra Mundial (1939-1945): debates historiograficos y evolucion. Balance y
consecuencias. La ONU (Coordinador: Pereira, capitulos 19-21, Neila et al: capitulo 6).
Guerra Fria: origen, concepto, caracteristicas, debates historiograficos. La politica exterior de EEUU
y la URSS (Coordinador: Pereira, capitulos 22-25, Neila et al: capitulos 7-9).
La evolucion de la Guerra Fria. Los conflictos-tipo y sus consecuencias (Coordinador: Pereira,
capitulos 22-24, Neila et al: capitulos 7-9).
El proceso de descolonizacion. El nacimiento del Tercer Mundo: entre la dependencia y el no
alineamiento. Los conflictos en la periferia del sistema (Coordinador: Pereira, capitulos 27, Neila et
al: capitulos 7-9).

EL FINAL DE LA GUERRA FRIAYY EL NUEVO ORDEN MUNDIAL
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11.  Los acontecimientos de 1989/91: el final de la Europa de Yalta y de la Guerra Fria. Las revoluciones
en la Europa Central y Oriental (Coordinador: Pereira, capitulos 28-29, Neila et al: capitulos 10-
11).

12. Del Nuevo Orden Mundial al Unilateralismo de G.W. Bush (Coordinador: Pereira, capitulos 29-31,
Neila et al: capitulos 10-11).

T6. RELACIONES INTERNACIONALES

Profesores:

e José Antonio Sanahuja Perales, catedratico de Relaciones Internacionales
(UCM). Coordinador. sanahuja@cps.ucm.es

e Francisco Javier Verdes-Montenegro, profesor ayudante doctor (UCM).
f.verdes-montenegro@fundacioncarolina.es

e |saias Barrefiada Bajo prof. contr. doctor (UCM). i.barrenada@cps.ucm.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 6, 13, 20, 27; noviembre: 3, 17, 24; diciembre: 1, 15; enero:
12,19, 22, 26, 29.

e Horario: Grupo A de 11:00 a 12:30. Grupo B de 09:00 a 10:30.

e Tutorias (online, de 16:00 a 17:30h): 27 de octubre, 24 de noviembre, 15 de
diciembre y 26 de enero.

e Examen: Dia 6 de marzo 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).

e Examen de recuperacion (solo para alumnos no aprobados): Dia 14 de
mayo de 12:00 a 14:00 (Aula 8).

Programa

El programa de la asignatura sera el mismo en los dos grupos. La evaluacion de
la materia se realizard a partir de los siguientes elementos: evaluacion
continuada, basada en la participacion en el aula y la lectura y debate de las
lecturas complementarias que se distribuiran al inicio y durante el curso de la
asignatura, y una prueba escrita al finalizar la asignatura en la que se planteara
al alumnado alguna de las cuestiones tratadas en el temario y en las lecturas
complementarias. La bibliografia y otras informaciones relevantes se pondran a
disposicion de los estudiantes al comienzo del curso.

1. La sociedad internacional contemporanea: concepto y caracteristicas
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Concepto de sociedad internacional y de relaciones internacionales. Evolucion histérica de la
sociedad internacional. Mundializacion, universalizacion, estatalizacion. Caracteristicas de la
sociedad internacional contemporanea: de una sociedad estatocéntrica a una sociedad
multicéntrica. Globalizacion, interdependencia, riesgos globales y politica exterior.

2. Las grandes teorias de la Relaciones Internacionales

Las grandes tradiciones de pensamiento y los debates clasicos: la vision hobbesina, grociana y
kantiana de la sociedad internacional. Cartografias contemporaneas de la teoria de las relaciones
internacionales: racionalismo vs reflectivismo; la cuestion del orden y el cambio; universalismo vs
diversidad. Las teorias racionalistas: Realismo clasico, estructural, ofensivo y neoclasico. Idealismo
wilsoniano, transnacionalismo e interdependencia compleja, paz democratica e internacionalismo
liberal, institucionalismo neoliberal. Estructuralismo, dependencia y sistema-mundo. La Escuela
Inglesa. Las teorias reflectivistas: Teoria Critica. Constructivismo social. Postestructuralismo.
Postcolonialismo. Teoria feminista de las Relaciones Internacionales. Relaciones internacionales
globales y teorias no occidentales. Relaciones Internacionales Globales. La investigacion para la paz
y las teorias criticas de la seguridad.

3. El estado y la politica exterior: modelos, analisis y toma de decisiones

Relaciones internacionales, accion exterior, politica exterior. Analisis de politica exterior: los
modelos clasicos. El modelo de actor racional. La politica burocratica. El modelo de juego politico.
El paradigma analitico, cibernético, y de proceso cognitivo. Teoria prospectiva y poliheuristica.
Agencia y estructura en la formacion de la politica exterior. Intereses, valores e identidad en la
politica exterior. El ciclo de la politica exterior y el proceso de toma de decisiones. La politica exterior
como politica publica. Analisis de caso.

4. Poder, estructura y agencia en el sistema internacional contemporaneo

El sistema internacional como estructura historica. Aproximacion a los conceptos de estructura,
agencia y actor de las relaciones internacionales: el problema agente-estructura, causalidad y
cambio. Conceptualizacion del poder en las relaciones internacionales: las aproximaciones
tradicionales. Poder estructural y poder relacional. Globalizacién, interdependencia y difusion del
poder. Estructura historica, hegemonia y orden internacional. El sistema internacional
contemporaneo y la cuestion de la polaridad. Las limitaciones del concepto de polaridad.

5. Dinamicas de cambio en el sistema internacional contemporaneo: crisis de
globalizacion, cambio de poder y nueva competencia geopolitica
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La globalizacién: gobernanza, riesgo y bienes publicos internacionales. Difusion del poder, redes
transnacionales y ascenso de los paises emergentes: el papel de los BRICS y el G20. ;Hacia un mundo
post-Occidental? Crisis y reforma del multilateralismo y el regionalismo. La Agenda 2030 como
acuerdo universalista de progreso humano. La crisis de globalizacién como eje de cambio en el
sistema internacional: sociedad, gobernanza, medio ambiente y cambio de poder. El ascenso de
fuerzas iliberales y el retorno del nacionalismo: contestacion al orden internacional liberal. ;Un
nuevo interregno global? La irrupcion de la geopolitica en la economia global: weaponisation de
interdependencias, guerras comerciales y rivalidad tecnoldgica global. La competencia entre
Estados Unidos y China y la “autonomia estratégica” de Europa. Coyunturas criticas: crisis de la
globalizacion, pandemias y guerras de interregno, el factor Trump. Las guerras de Ucrania y Gaza:
antecedentes, causas y escenarios futuros. Ucrania y Gaza y el orden internacional liberal en las
relaciones entre Occidente y el Sur global.

T7. DIPLOMACIA MULTILATERAL Y ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Profesores:

® (Carlos Fernandez Liesa, catedratico de Derecho Internacional Publico y
Relaciones Internacionales  (Univ. Carlos Ill).  Coordinador.
carlos@inst.ucam.es

e Daniel Oliva Martinez, profesor titular de Derecho Internacional y
Relaciones Internacionales (Univ. Carlos Ill). daoliva@der-pu.ucgm.es

e Elena Diaz Galan, profesora titular de Derecho internacional y relaciones
internacionales (Universidad Rey Juan Carlos). elenacdiaza@gmail.com

e Juan Villar Escudero, subdirector general de Organismos Internacionales
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion).
juan.villar@maec.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 6, 13, 20, 27; noviembre: 3, 17, 24; diciembre: 1,15; enero:
12,19, 22, 26, 29.
Horario: Grupo A de 09:00 a 10:30. Grupo B de. 11:00 a 12:30

e Tutorias (online, de 18:00 a 19:30h): 27 de octubre, 24 de noviembre, 15 de
diciembre y 26 de enero.

e Examen: Dia 13 de marzo 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).
Examen de recuperacion (sdlo para alumnos no aprobados): Dia 14 de
mayo de 9:00 a 11:00 (Aula 8).
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Programa

El programa de la asignatura serd el mismo en todos los grupos. El método
docente combinard la clase magistral que tendrd lugar segun el método
tradicional, junto a otras clases en las que se realizaran el método del caso
practico y otras en las que se realizaran talleres-debate sobre cuestiones de
actualidad de las organizaciones internacionales. La evaluacion sera continuada
y se obtendra teniendo en cuenta la participacion en el aula, en las tareas de las
clases practicas y debates en la evaluacion de un trabajo final escrito realizado
por un grupo de alumnos, presentado en clase segun las instrucciones que dara
el coordinador de la asignatura. Se tendra en cuenta para la evaluacion un 30 por
ciento de asistencia, participacion y clases practicas y debates y un 70 por ciento
la redaccion del trabajo y la presentacion del trabajo final escrito de grupos en el
taller de debate. La organizacion de los trabajos sera tutelada por el profesor
responsable de la asignatura. Se presentaran trabajos escritos sobre cuestiones
vinculadas al programa, bien sea de Organizaciones internacionales o de temas
relacionados con su actividad. El objeto del trabajo sera coordinado con el
profesor. Los trabajos se realizaran por escrito y seran presentados en clase
durante las Ultimas sesiones, de acuerdo al cronograma que se establezca y las
instrucciones del profesor. Deberadn citarse las fuentes de acuerdo a las
instrucciones establecidas. La bibliografia y otras informaciones relevantes se
pondran a disposicion de los estudiantes al comienzo del curso.

* % %

|. TEORIAGENERAL DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL

1. Aproximacion al fendmeno de la Organizacion internacional.
Antecedentes y formacién progresiva del fendmeno de la O.l.. Aproximacion a la nocion y
caracteres.

2. Proliferacion y retos de las O.1.
Proliferacion de Organizaciones. Principales retos de las organizaciones internacionales

3. Organizaciones internacionales y gobernanza internacional.
Distincion entre O.l. y figuras afines. La proliferacion de entramados informales, de grupos de
Estados, el papel de la sociedad civil internacional y de la gobernanza internacional. Geoeconomia,
geopolitica y evolucion de las O.l.. Derecho y poder en las Ol. Universalismo y regionalismo

4. Dindmica funcional y juridica de las O.I.
Dinamica funcional de las Organizaciones internacionales. Dindmica juridica de las
Organizaciones.

5. Espafia y las Organizaciones Internacionales.
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La participacion de Espafia en las Organizaciones internacionales: analisis en perspectiva. La
diplomacia y la accion exterior de Espafia en los organismos internacionales.

II. ORGANIZACIONES UNIVERSALES.

6. Aspectos actuales de la conformacion histdrica de la Organizacién universal.
La sociedad de Naciones: elementos basicos y principales realizaciones. Continuidad y cambio
entre la SAN y Naciones Unidas: principales realizaciones y debates de la organizacion universal.
Principales debates actuales. la cuestion de la reforma

7. Transformaciones y retos de los organismos especializados culturales y

sociales.

Realizaciones y cuestiones actuales de la UNESCO y de organismos de afinidad cultural. Debates
sobre otros organismos culturales y sociales (OMPI, la OMS, OIT).

8. Cambios y desafios de las Instituciones econdmicas internacionales.

Evolucion de las Instituciones economicas internacionales (FMI. BIRD, AIF, CFI, MIGA, CIADI). El
papel y la crisis de la O.M.C. y de otras instituciones 3. Perspectivas de crisis y reforma de las
Instituciones econdmicas.

9. Avances y necesidades de las instituciones de comunicaciones

internacionales.

La U.P.U. y la U.LT ante los cambios tecnoldgicos y el ciberespacio. La OACI: cuestiones de
actualidad. 3. La organizacion maritima internacional: navegacion, medio ambiente. Otras.

10. Caracteristicas de otras Organizaciones universales de suma relevancia.

La transicion energética y las organizaciones internacionales. La cooperacion contra el crimen y
contra los riesgos y amenazas y las organizaciones internacionales. El papel de las Organizaciones
en otros retos.

IIl. ORGANIZACIONES REGIONALES.

a. Organizaciones americanas, africanas y asiaticas.

11. Consolidacion de la cooperacion y avance hacia la integracion en América.
La Organizacién de Estados Americanos (OEA): crisis y perspectivas. Exitos y fracasos de la
integracion en América.

12.- Estancamientos y avances en la cooperacion e integracion en Africa y Asia.
Las Organizaciones intercontinentales y regionales africanas: elementos basicos de reflexion.

La cooperacion y la integracion en Asia y Pacifico organizaciones de Asia y el Pacifico: elementos
basicos de reflexion.

b. Organizaciones europeas y occidentales.

13. La caida del muro y las instituciones europeas.

La caida del muro y los cambios en las organizaciones de Europa occidental. Las Organizaciones
de la Europa del Este y los cambios en Europa. El Consejo de Europa: elementos de actualidad.
14. Organizaciones regionales significativas que actUan preferentemente en el

ambito occidental.

La OCDE. Evolucion y actualidad de la Alianza Atlantica en el actual panorama internacional. La
Organizacion de sequridad y cooperacion en Europa en la situacion de confrontacion internacional
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T8. DIPLOMACIA

Profesores:

e Juan Luis Manfredi Sanchez. Catedratico de Periodismo y Estudios
Internacionales (Universidad de Castilla-La Mancha). Coordinador.
Juan.manfredi@uclm.es

e Gabriel Alou Forner. Vocal asesor. Escuela Diplomatica.
gabriel.alou@maec.es

Fechas

e Docencia: Octubre: 7, 14, 21, 28; noviembre: 4, 11, 18, 25; diciembre: 2, 9, 16;
enero: 13, 20, 27.

e Horarios: Grupo A de 11:00 a 12:30. Grupo B de 09:00 a 10:30.

e Tutorias (online, de 18:00 a 19:30h): 28 de octubre, 25 de noviembre, 16 de
diciembre y 27 de enero.

e Examen: Dia 6 de febrero 10:00 a 12:00 (Aula 12-13).

e Examen de recuperacion (sélo para alumnos no aprobados): Dia 12 de
mayo de 12:00 a 14:00 (Aula 8).

Programa

La diplomacia consiste en la conduccion y la gestion de los asuntos
internacionales conforme a un ideario y con instrumentos basados en la
negociacion y el intercambio. La diplomacia es la respuesta humana, la
mediacion con el entorno internacional como instrumento social de poder. Es la
actividad politica internacional por excelencia. Los Estados conducen su accion
exterior mediante un cuerpo profesional y burocratizado de reconocimiento
universal, como son los diplomaticos. La diplomacia reine procedimientos y
normas divididas en cinco funciones principales. Sin embargo, la transformacion
de la politica y la arena internacional ha acelerado la incorporacion de nuevos
actores, ideas, intereses e instituciones. Por eso, es relevante comprender las
dinamicasy renovar los enfoques. La diplomacia, mas necesaria que nunca, sera
la practica profesional que nos permita ejercer la cultura del encuentro.

* * *

1. Diplomacia ;Qué es nuevo y qué es viejo?
Presentacion de la materia. Revision de los objetivos docentes y los ejercicios. La
transformacion del orden internacional. Principales cambios en el panorama internacional:
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10.

11.

12.

13.

¢Cuales son las incertidumbres? ;Cuales son las fracturas? ;Como abrir la mente a nuevas
fuentes, voces e ideas? Género y diplomacia.

Diplomacia y liderazgo politico.

;Qué es el liderazgo politico en la diplomacia? ;Cuéles son los elementos del liderazgo?
Perspectiva histdrica, contexto y comportamiento. Como definen el poder las instituciones:
;redes o jerarquias? ;Por qué?

Estructura y actores de la diplomacia (Fundamentos 1).

Fundamentos de accion y politica exterior. Jefatura del Estado y del Gobierno. Ministerio de
Exteriores. El cuerpo diplomatico. La embajada.

Las relaciones diplomaticas (Fundamentos 2).

La diplomacia bilateral, multilateral y de cumbres. Naciones Unidas.

La diplomacia espafola (Fundamentos 3).

La ley 2/2014 de la Accidn y del Servicio Exterior del Estado.

La diplomacia europea (Fundamentos ).

;Puede Europa seguir liderando la diplomacia? ;Qué es viejo y qué es nuevo tras la agresion
rusa? ;Son buenas las metaforas (la jungla, el jardin, la brbjula estratégica)? El reto de Ucrania.
La diplomacia publica.

;Qué son las narrativas estratégicas? ;Qué herramientas funcionan? ;Cémo nos relacionamos
con la sociedad internacional?

Diplomacia y cultura.

;Qué elementos de la cultura son herramientas defensivas? ;existen las ofensivas? El deporte,
la gastronomia, la arquitectura, la musica o la cultura. ;Qué herramientas son mas relevantes?
Las guerras culturales.

La diplomacia econdmica.

El valor econdmico del espafol. La nacionalidad fluida. ;Cual es el papel de las empresas en los
asuntos internacionales? ;Pueden las empresas promover los valores de la politica exterior?
¢Cuando? ;Como? ¢Es la corrupcion parte de la guerra por otros medios? Proteccionismo,
campeones regionales y deslocalizacion. ;Podemos comerciar con el enemigo?

La diplomacia de las ideas.

;Qué significa influencia? Think tanks, periodismo, universidades. Desinformacion vy
desconfianza. Sociedad digital y el desorden informativo. Secreto, informacion confidencial y
publica. Etica de la objetividad.

Diplomacia y ciudades globales.

¢;Por qué participan las ciudades en la politica internacional? ;Hacen diplomacia? ;Qué ciudades
son relevantes para los negocios, la cultura y la politica mundial? ;Cuéles son "lugares que no
importan"?

Diplomacia y tecnologia.

Gobernanza digital. Ciberseguridad. Inteligencia artificial. Redes sociales, plataformas y nuevos
medios. Economia politica del dato. Globalizacion digital. Hardware, software, minerales raros.
Propiedad intelectual y privacidad. ;Cuél es el impacto de la inteligencia artificial? El reto de
Taiwan.

Diplomacia para el mundo que viene.

La tension globalizacion-desglobalizacion. La diplomacia de la nostalgia. El futuro es Palestina-
Israel.
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MODULOS DE ESPECIALIZACION

(2 de marzo — 29 de abril)
AREAS GEOGRAFICAS
AG1. Iberoamérica
AG2. Africa Subsahariana
AG3. Mediterraneo y Oriente Proximo
AREAS TEMATICAS
ATa. Estrategia, seguridad y defensa

AT2. Cooperacion para el desarrollo
AT3. Economia y empresa
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Recuerde

Los alumnos escogeran dos asignaturas, una de area geografica y otra de
area tematica, por medio de un escrito en el que motivaran las razones de
su eleccion.

La presentacion de los modulos se hara el 16 de enero. Los alumnos
tendran, como fecha limite, hasta el 23 de enero para presentar su eleccion.
Los grupos deberan tener, al menos, 8 personas para que pueda activarse
la asignatura.

En alguna de ellas se prevé la asistencia, como oyentes, de diplomaticos
extranjeros.
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AG1. IBEROAMERICA

Profesores

e Coordinador: Carlos Abella de Aristequi. Escuela Diplomatica.
carlos.abella@maec.es

e Diplomaticos en activo, funcionaros de varios Cuerpos del Estado,
académicos, representantes de instituciones iberoamericanas vy
miembros del empresariado espanol, entre otros.

Fechas

e Docencia: Marzo: 2, 3, 9, 10, 16, 17, 23, 24; abril: 7, 13,14, 20, 21, 27, 28. (Todos
lunes y martes).

e Ensumomento se indicara el aula.

e Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.

e Examen: Dia 4 de mayo de 10:00 a 12:00.

Programa

Iberoamérica, América Latina y el Caribe e Hispanoamérica son términos
acuiados en distintos momentos y contextos que describen conjuntos de paises
y realidades que presentan unos rasgos comunes, pero al mismo tiempo
elementos especificos. Los paises de la region presentan claras e indudables
caracteristicas compartidas, pero también una diversidad proveniente de su
propia evolucion historica y de su cada vez mayor y mas rapida transformacion
politica, econdmica y social. Paralelamente, la regidon, en un contexto
internacional inestable y cambiante, puede y debe tomar un mayor
protagonismo en la geopolitica global.

Por sus estrechos vinculos histéricos y culturales con Espafia y el hecho de
compartir una lengua comun, Iberoamérica es una de las areas geogréficas
esenciales de la accion diplomatica espanola. A las profundas relaciones
politicas bilaterales, en las Ultimas décadas Espaia ha incorporado una cada vez
mas intensa actividad econdmica, comercial e inversora y el caracter de puente
entre los paises iberoamericanos y Europa. A todo ello se afiade una creciente
relacion entre las sociedades civiles a ambos lados del Atlantico propiciada por
unas corrientes migratorias que ya son “de ida y vuelta”.
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Este moddulo sobre Iberoamérica del Master en Diplomacia y Relaciones
Internacionales de la Escuela Diplomatica se compone de cuatro bloques: un
analisis de la realidad politica, econdmica, social y cultural de la regién, una
aproximacion a las relaciones de Espafia con los paises que la integran, un
estudio del sistema iberoamericano y sus Cumbres y una introduccion a las
relaciones de la regién con la Unidn Europea.

El objetivo de esta asignatura es proporcionar un acercamiento directo y
practico a la realidad iberoamericana desde la perspectiva espaiiola por medio
del testimonio y la experiencia directa de diplomaticos en activo, funcionaros de
varios Cuerpos del Estado, académicos, representantes de instituciones
iberoamericanas y miembros del empresariado espanol e iberoamericano, entre
otros.

La bibliografia y otras informaciones relevantes se pondran a disposicion de los
estudiantes al comienzo del curso.

I. AMERICA LATINA 'Y EL CARIBE

1. América Latina y el Caribe: unidad y diversidad. Terminologia.
2. Laintegracion latinoamericana. La integracion centroamericana y caribefia.
3. América Latina y el Caribe en la geopolitica global.

4. La democracia en América Latina.

5. La situacion de los derechos humanos en América Latina.

6. Los movimientos sociales en América Latina.

7. La situacion econdmica en América Latina.

8. La situacion de seguridad en América Latina.

9. La triple transicion: socioecondmica, digital y medioambiental.
10. América Latina, potencia cultural.

Il. ESPANA Y AMERICA LATINA Y EL CARIBE

1. Espafa y América Latina en el mundo (I): de los Virreinatos al hispanoamericanismo.

2. Espafia y América Latina en el mundo (Il): de |a Hispanidad a la Comunidad Iberoamericana.
3. América Latina y el Caribe, prioridad de la politica exterior espafiola.

4. México y Centroamérica.

5. El Caribe.

6. Paises Andinos.

7. Mercosury Chile.
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8. La Cooperacion Espafiola con América Latina y el Caribe. El Programa Democracia.
9. Actores de las relaciones: las empresas. La inversion espafiola en América Latina y el Caribe.

10. Actores de las relaciones. Las fundaciones publicas: Fundacion Carolina y FIIAPP. Otras

fundaciones.

11. Actores de las relaciones: la sociedad civil.
12. Las migraciones latinoamericanas a Espafia.
13. La diplomacia cultural espafiola.

14. El espafiol, patrimonio comudn.

1. IBEROAMERICA

1. El sistema iberoamericano. Las Cumbres. La SEGIB.
2. La Cooperacion Iberoamericana.

IV. AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y LA UNION EUROPEA
1. Antecedentes. El nacimiento y desarrollo de las relaciones birregionales.
2. Las relaciones birregionales en la actualidad. Las Cumbres UE-CELAC.

AG2. AFRICA SUBSAHARIANA

Profesores

e Coordinadora: Elsa Aimé Gonzalez, profesora de la Universidad Autonoma
de Madrid e investigadora del Grupo de Estudios Africanos (GEA) y Grupo de
Estudio de las Relaciones Internacionales (Universidad Autdénoma de
Madrid). elsa.aime@uam.es

e Profesores: Alberto Antonio Virella Gomes. Ministerio de Asuntos Exteriores
UE y Cooperacion. alberto.virella@maec.es; Sirio Cands Donnay
(Universidad de Valencia); Alicia Campos Serrano (UAM); Ainhoa Marin
Egoscozabal (UCM); ltziar Ruiz-Giménez Arrieta (UAM)

e Diplomaticos y funcionarios en activo, espafioles y africanos

Fechas

e Docencia: Marzo: 2, 3, 9, 10, 16, 17, 23, 24; abril: 7, 13, 14, 20, 21, 27, 28.
(Todos lunes y martes).

e Ensumomento se indicara el aula.
Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.

e Examen: Dia 4 de mayo de 10:00 a 12:00.
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Presentacion y programa

El continente africano, con mas de 1300 millones de habitantes, y mas de 5o
paises, es profundamente diverso. Ademas, por su cercania historica y
geografica con el continente europeo y con Espaia en particular, los paises e
instituciones africanas son contrapartes clave para la Union Europea y Espafia,
que buscan renovar y fortalecer sus vinculos, por ejemplo, con la adopcion por
parte del gobierno espafiol de la nueva Estrategia Espafa — Africa 2025-2028, 0
con la celebracion prevista en noviembre de 2025 de la 72 Cumbre entre la Union
Europea y la Union Africana.

El objetivo de este mddulo sobre Africa subsahariana en el Master en
Diplomacia y Relaciones Internacionales de la Escuela Diplomatica es ofrecer un
primer acercamiento a la realidad politica, socioecondmica y cultural de las
sociedades de Africa subsahariana y sus dinamicas contemporaneas. Se articula
en tres bloques. En primer lugar, una introduccion a la asignatura y la geografia
fisica, humana y politica del continente. En segundo lugar, un acercamiento a la
milenaria historia del continente, origen de la humanidad y con un pasado
glorioso de grandes imperios, estados y relaciones con otras sociedades de todo
el mundo. En tercer lugar, una aproximacion a algunas tematicas politicas y
econdmicas cruciales para entender algunos retos a los que las sociedades del
Africa subsahariana se enfrentan. Entre ellas, destacan las respuestas de las
sociedades africanas a la crisis poliédrica global en el continente: la inestabilidad
politica, la conflictividad armada, la lucha contra el cambio climético, la crisis
sanitaria global, el aumento de las desigualdades socioecondmicas y de género,
la crisis ecoldgica, etc. Estas cuestiones seran abordadas desde una perspectiva
multidimensional y multiescalar, mostrando el papel de la politica exterior
espafola y la de la Unidon Europea en ese complejo escenario. Finalmente, el
moddulo incorporara sesiones impartidas por personal diplomatico e
instituciones publicas para conocer los principales aspectos de la politica exterior
espafolay de la UE hacia la region.

* % %

1. Introduccion, presentacion y objetivos.
Breve aproximacion al médulo, sus planteamientos y objetivos fundamentales, e introduccionala
compleja y variada geografia fisica, humana y politica del continente y del Africa negra en
particular.

2. Historia de Africa.
Comprender las realidades actuales del continente africano requiere un conocimiento minimo de
la riqueza de la historia del continente africano y los diferentes procesos que lo han atravesado y
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conectado con el resto del mundo. Este bloque plantea por tanto una reflexion sobre |a historia de
Africa subsahariana desde el Africa antigua hasta la segunda mitad del siglo XX.

3. Realidades contemporaneas (22h)

El objetivo de esta seccion es comprender las dindmicas politicas, econdmicas y sociales que han
marcado Africa desde las independencias, y en particular en el siglo XXI; contextualizar
internacionalmente el renovado interés por Africa, y la creciente presencia y multiplicacién de
socios internacionales; ir mas alld de la aproximacion binaria al continente africano, afroptimista
vs. afropesimista, que aun hoy rodea el continente; y presentar las iniciativas africanas frente a
estas realidades, y ante las crisis del multilateralismo y de la financiacion internacional.

e La(s) economia(s) del continente africano.

e Laagenda africana ante los retos globales.

e  Sistemas politicos y democracia.

e Conflictividad y Construccion de la Paz.

AG3. MEDITERRANEO Y ORIENTE PROXIMO

Profesores:

e Coordinador: Ignacio Alvarez Ossorio, Catedratico de Estudios Arabes e
Islamicos (UCM). Ignalvo2@ucm.es. Laura Mijares Molina, profesora titular
de Estudios Arabes e Islamicos (UCM). laura.mijares@filol.ucm.es

e Diplomaticos y funcionarios en activo.

Fechas

e Docencia: Marzo: 2, 3, 9, 10, 16, 17, 23, 24; abril: 7, 13, 14, 20, 21, 27, 28.
(Todos lunes y martes).

e Ensumomento se indicara el aula.
Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.

e Examen: Dia 4 de mayo de 10:00 a 12:00.

Presentacion y programa

El estudio de la regién del Mediterraneo-Norte de Africa y Oriente Medio
(NAOM) es crucial en el contexto de las Relaciones Internacionales. Como
region en la que surge la civilizacion tal y como la conocemos, a lo que se afiade
el nacimiento de las tres religiones abrahamicas o monoteistas, NAOM ha
experimentado procesos de sumo interés dentro de las Relaciones
Internacionales y cuyo analisis y reflexion nos permiten entender mejor una
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gran cantidad de fenémenos pasados y actuales, entregandonos, asi mismo,
herramientas para aventurar posibilidades y riesgos futuros.

* * %

Bloque I|: La colonizacion del Magreb y Oriente Proximo y el legado

postcolonial

1. Colonias, Protectorados y Mandatos.

La colonizacion francesa del Magreb: los casos de Argelia, TUnez y Marruecos.
El proyecto colonial en Oriente Proximo: de Sykes Picot a la creacion de Israel.

2. Estados postcoloniales y estructuras de poder.
Tipologia del Estado arabe y |as élites dirigentes. El nacionalismo arabe: Naserismo y baazismo.
La polarizacion ideoldgica entre los bloques progresista y conservador.

Bloque II: El Magreb, Oriente Préximo 'y el Golfo

3. El Magreb: politica, economiay sociedad.

El Magreb en la economia global: la dependencia energética y las energias verdes. La cuestion
del Sahara. Movimientos feministas en el Magreb: origenes y actualidad.

4. Oriente Proximo: crisis de los estados rabes y contestacion islamista.
Los regimenes hibridos y las dindmicas autoritarias. El proceso de paz de Oriente Medio. Turquia
moderna: el AKP de Erdogan y rol en la region.

5. Los paises del Golfo: politica, economia y sociedad.
El Estado petrolifero rentista. La hegemonia de Arabia Saudi en el sistema arabe. La emergencia
de Emiratos Arabes Unidos y Qatar como actores regionales.

Bloque Ill: Desafios, oportunidades y perspectivas.

6. La politica exterior de los actores internacionales.

La politica exterior de EEUU en la region MENA. La UE: el Proceso Euro-Mediterraneo. La
irrupcion de Rusia y Chinay el camino hacia un orden multipolar.

7. Elislam politico
El ascenso de los Hermanos Musulmanes. La Revolucion Islamica en Iran. La irrupcion de los
movimientos yihadistas: de Al-Qaeda al Daesh.

8. Las Primaveras Arabes y la desestabilizacién regional

Los procesos de cambio politico en Tunez y Egipto. Estados fallidos y guerras civiles: Siria y
Libia. El Hirak argelino. De los Acuerdos de Abraham y la crisis de Gaza.
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AT1. ESTRATEGIA, SEGURIDAD Y DEFENSA

Profesores

e Departamento de Estrategia, Seguridad y Defensa (DESD) de la Escuela
Superior de la Fuerzas Armadas (ESFAS) del Centro Superior de Estudios de
la Defensa Nacional (CESEDEN).

Fechas

e Docencia: Marzo: 4, 5, 11, 12, 18, 19, 25, 26; abril: 8, 9, 15, 16, 22, 23, 29.
(Todos miércoles y jueves). Clausura Mddulo 7 de mayo.

e Ensumomento se indicara el aula.

e Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.
Examen: Dia 5 de mayo de 10:00 a 12:00.

Programa

Este mddulo tiene como objetivo contribuir a que los alumnos 1) adquieran los
conocimientos basicos que les permitan entender, distinguir y contextualizar los
conceptos mas relevantes relacionados con la estrategia, geopolitica y
geoestrategia; 2) incrementen su conocimiento de la situacion de seguridad
internacional, identificando los principales actores con influencia en el
panorama geoestratégico mundial, y obtengan una visidn de conjunto sobre la
conflictividad regional y mundial; 3) identifiquen el perfil geoestratégico de
Espafa, conozcan cual ha sido la evolucion estratégica espafola, entiendan el
marco estratégico espafiol actual y valoren la importancia de la accion Unica del
Estado en materia de Sequridad Nacional; 4) Valoren los riesgos y las amenazas
a la Sequridad Nacional y las vulnerabilidades de los espacios comunes globales
y 5) incrementen su conocimiento sobre las Fuerzas Armadas espanolas, su
organizacion y capacidades, y el papel que desempeifan en la Seguridad vy la
Defensa Nacional.

Las clases se desarrollan mediante una combinacion de sesiones tedricas y
practicas presenciales y otras de preparacion y estudio no presenciales. Las
clases tedricas o magistrales consistiran en conferencias impartidas por
profesores de la ESFAS y conferenciantes externos en sesion plenaria, sequidas
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de coloquios. Las clases practicas se desarrollaran mediante sesiones de
conclusiones (debates), cine foérum vy discusiones guiadas dirigidas por
profesores de la ESFAS. Todas las clases llevan asociadas unas actividades
formativas que seran activadas oportunamente en el portal académico de la
Escuela Diplomatica. Como actividades calificables se contempla la realizacion
de cuatro discusiones guiadas y un cine forum en las que, bajo la direccion de los
profesores de la ESFAS, los alumnos tendran la oportunidad de expresar sus
puntos de vista sobre los temas en cuestion. Las sesiones se desarrollaran en la
Escuela Diplomatica y en el CESEDEN.

Los alumnos del médulo tendran asignado un profesor de la ESFAS que
sera el encargado de ejercer el seguimiento académico del modulo y de la tutela
personalizada de cada alumno. Para el desarrollo de este mddulo existe
abundante bibliografia: documentos del Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos (IEEE), de otros think tanks nacionales y extranjeros, libros,
articulos de revistas especializadas, etc.

1. Estrategia.
Estrategia, geopolitica y geoestrategia. Pensary dirigir estratégicamente. Principales pensadores
estratégicos. Antropologia: raices antropoldgicas de la violencia, el conflicto y la guerra.
Polemologia. Competicion en el continuum. Geoestrategia en contexto.

2. Panorama estratégico mundial.
Entorno de competicion geopolitica entre EEUU y China. Conflictividad en el Sahel. Geopolitica
andina. Conflictividad en Oriente Medio. Geopolitica del Mediterraneo y el Magreb. Rusia y la
guerra de Ucrania. Geopolitica de la Amazonia.

3. Seguridad y defensa nacional.
Sistema de seguridad en Espaiia. Sistema de seguridad nacional. Entorno Operativo. Estrategia
militar espafiola. Retos y perspectivas de futuro en la OTAN, PCSD UE y OSCE. Operaciones
militares y derecho internacional. Toma de decisiones en el nivel politico-estratégico.

4. Riesgos y amenazas a la sequridad nacional.
Vulnerabilidades de los espacios comunes globales. Vulnerabilidad del ciberespacio. Terrorismo y
radicalizacion violenta. Proliferacion de armas de destruccion masiva. Crimen organizado y
delincuencia. Vulnerabilidad energética. Inestabilidad econémica y financiera.

5. Fuerzas Armadas espaiiolas.
Organizacion. Capacidades e industria de defensa. Inteligencia. Reflexiones sobre el mando.
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AT2. COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Profesores

e Coordinador: José Antonio Alonso, catedratico de Economia (UCM)
j.alonso@ccee.ucm.es

e Profesor: Alberto Antonio Virella Gomes. Ministerio de Asuntos Exteriores
UE y Cooperacion. alberto.virella@maec.es

e Personal académico, del MAEC, AECID y otros organismos (DGPOLDES,
ONGD, etc.).

Fechas

e Docencia: Marzo: 4, 5, 11, 12, 18, 19, 25, 26; abril: 8, 9, 15, 16, 22, 23, 29.
(Todos miércoles y jueves).

e Ensumomento se indicara el aula.
Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.

e Examen: Dia 5 de mayo de 10:00 a 12:00.

Presentacion y programa

El proposito del modulo es ofrecer un panorama de la accion internacional de
desarrollo, considerando sus fundamentos doctrinales, los actores que operan
en el sistema, los componentes técnicos de sus principales politicas e
instrumentos y los sistemas de formulacion y evaluacion de sus intervenciones.
Se presta especial atencion a la politica de cooperacion de la UE y de Espana,
considerando también la cooperacion descentralizada y la promovida por los
paises en desarrollo (cooperacion Sur-Sur), en especial en el ambito
iberoamericano. De igual modo, se considera el papel de los donantes bilaterales
y de la accion desplegada por las instituciones multilaterales y regionales. El
curso pretende de manera mas especifica 1) acercar a los alumnos los
fundamentos teodricos de la accion internacional de desarrollo y de la ayuda
internacional, 2) presentar la arquitectura basica del sistema de cooperacion,
incluyendo sus actores mas relevantes, tanto bilaterales como multilaterales y
las estructuras de gobernanza del sistema. 3) Estudiar los enfoques y politicas
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mas cruciales de la accion de desarrollo, de acuerdo con las principales agendas
internacionales de desarrollo. 4) Dar a conocer la fundamentacion técnica de las
principales modalidades y de los instrumentos de la cooperacion (cooperacion
técnica, programas y proyectos, cooperacion financiera, ayuda humanitaria). 5)
Proporcionar un conocimiento de las bases de datos y de los modos de extraer
la informacion sobre las politicas e intervenciones de desarrollo (OCDE y Banco
Mundial). 6) Dar a conocer los marcos metodoldgicos para la gestion de las
intervenciones de desarrollo. 7) Exponer los resultados y principales
conclusiones acerca de la eficacia de la cooperacion para el desarrollo

El mddulo constara de sesiones expositivas a cargo de los profesores,
talleres interactivos y trabajo de los alumnos. Las sesiones expositivas incluyen
presentaciones de representantes de sectores o instituciones implicados en la
accion de desarrollo, como AECID, DGPOLDES, ONG o la cooperacion
descentralizada. Ademas, el modulo acoge dos talleres practicos e interactivos.
Los alumnos deben realizar un ensayo sobre un tema propuesto por la direccion
del modulo. Este ensayo es el elemento fundamental (junto con la participacion
en clase) para la evaluacion. No existe ningn manual que los alumnos puedan
sequir. Los profesores aportan lecturas y articulos que complementan las
presentaciones (que son puestas a disposicion de los alumnos)..

|. Fundamentos.
1. Bases de la teoria de desarrollo y de ayuda internacional. 2. El sistema de cooperacion: actores
e instituciones. 3. Principales modalidades e instrumentos de cooperacidn para el desarrollo.
Il. Politicas y agenda de desarrollo: principales vectores.
4. La lucha contra la pobreza y la desigualdad. 5. Género y desarrollo. 6. Sostenibilidad y
desarrollo. 7. Salud y desarrollo. 8. Educacion y desarrollo. 9. Calidad institucional, gobernanza y
desarrollo. 10. Estados fragiles.
Ill. Modalidades e instrumentos.
11. Accidon humanitaria. 12. Cooperacion técnica. 13. Cooperacion financiera.
IV. Principales actores.
14. La cooperacion de la UE. 15. La cooperacion espafiola. 16. Cooperacion descentralizada. 17.
Las ONG y la cooperacion. 18. Empresas y cooperacion. 19. La cooperacion Sur-Sur.
V. Desafios de futuro.
20. Innovacion y redes en la cooperacion. 21. Eficacia de la ayuda internacional
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AT3. EMPRESA ESPANOLA EN EL EXTERIOR

Profesores

e Coordinador: José Luis Kaiser Moreira, Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa. joseluis.kaiser@economia.gob.es

e Personal académico, MAEC y MINECO, y representantes de empresas
espafiolas en el exterior.

Fechas

e Docencia: Marzo: 4, 5, 11, 12, 18, 19, 25, 26; abril: 8, 9, 15, 16, 22, 23, 29.
(Todos miércoles y jueves).

e Ensumomento se indicara el aula.
Horarios: de 09:00 a 10:30 y de 11:00 a 12:30.

e Examen: Dia 5 de mayo de 10:00 a 12:00.

Presentacion y programa

El objetivo del mddulo es aplicar los conocimientos de economia a la realidad
econdmica internacional y la insercion de la empresa espafola en el exterior a
través del conocimiento aplicado de profesores del mundo académico,
diplomatico y de las empresas mas relevantes del sector exterior. Durante el
curso se realizaran visitas practicas a empresas.

. Andlisis del entorno Global.
1. Nueva politica industrial. Seguridad econémica. Cadenas de valor.
Descarbonizacion. Digitalizacion. 2. Actores relevantes a nivel global. (Estados
Unidos. China. Rusia. Nuevos paises). 3. Papel de la Unién Europea. Nuevas
politicas de la Unidn Europea.
Il. Sector exterior. La internacionalizacidn de la empresa espafiola.
1. Importancia del comercio electrdnico. 2. Andlisis de inteligencia econémica.
3. La proteccion de las inversiones directas en el exterior. 4. El control de la
inversion extranjera. 5. Logistica internacional. Seguros y transportes
internacionales. 6. Comercio internacional y medio ambiente. Mercados
energéticos globales. 7. El sistema financiero internacional. Crisis y procesos de
reforma.
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[1l. Estudio de casos practicos
1. El papel de ICEX. 2. Club de exportadores. 3. Foro de Marcas renombradas.
4. Papel de las Cdmaras de Comercio. 5. Estudio de caso: bienes industriales.
automovil. 6. Estudio de caso: TIC. 7. Estudio de caso: bien de consumo 8.
Emprendedores globales. 9. Ecosistema emprendedor: visita a aceleradora de
empresas. 10. Visitas a empresas.
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SEMINARIOS

(2 —26 de febrero)
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Por lo general, los seminarios tienen una duracidn de 10 sesiones para todos
los alumnos que lo hayan elegido. Los alumnos deben elegir 4 seminarios.
La fecha limite de eleccion es el 20 de noviembre.

Cada seminario estara dirigido por un director-responsable, aunque podran
impartir clases varios profesores. En principio, se requiere un minimo de 8
alumnos solicitantes para que se imparta el seminario. Los seminarios
pueden sufrir alguna modificacion que serd comunicada con la suficiente
antelacion. No se haran examenes sobre los contenidos impartidos y las
calificaciones vendran determinadas por la asistencia y participacion en las
clases de los alumnos.
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Seminarios programados para el curso 2025-26:

S 1. NEGOCIACION DIPLOMATICA

S 2. POLITICA EXTERIOR DE EE.UU. Y RELACIONES TRASATLANTICAS
S 3. LA GUERRA EN UCRANIAY SUS CONSECUENCIAS PARA LA UE

S 4. PROTOCOLO

S 5. DERECHOS HUMANOS

S 6. ESPANA EN LA HISTORIA MUNDIAL

S 7. SISTEMA POLITICO ESPANOL

S 8. AUTONOMIA ESTRATEGICA EUROPEA: DILEMAS FRENTE AL
EE.UU. DE TRUMP 2.0. Y LA CHINA DE XXI

S 9: LANUEVA GEOPOLITICA DE LA TECNOLOGIA: SOBERANIA,
DIGITAL, Al, ESPACIOS DE DATOS Y CIBERSEGURIDAD

S 10: ASIA HOY
S11. RETOS DE SEGURIDAD PARA ESPANA
S12. MEDIACION EN CONFLICTOS

S13. LA CIENCIA EN LA GEOPOLITICA: DIPLOMACIA CIENTIFICA Y
DESAFIOS INTERNACIONALES DEL PRRESENTE
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IDIOMAS

(2 de octubre — 29 abril)

Recuerde

Los idiomas en el master estan relacionados con los instrumentos de
trabajo (bibliografia, entrevistas, conferencias) y las areas de
especializacidn propuestas. Este afio se prevén los aqui indicados. Todos los
alumnos escogen un Unico idioma de su eleccion para el curso. Cuando se
ofrezcan varios niveles, se realizara una prueba de nivel para situar al alumno
en el mas adecuado. Si un alumno demostrase un nivel superior al avanzado
debera elegir otro idioma. Ningun alumno quedara exento de la clase de
idiomas salvo que tenga un nivel mayor al avanzado en todos los idiomas que
se imparten en el Master.

Como norma general, los grupos deben tener al menos 8 personas para que
pueda efectivamente impartirse un idioma o un nivel. Las pruebas de nivel se
realizaran el jueves 2 de octubre (inglés y francés) de 12:30 a 14:30, y el viernes
3 (espanol) de 10:00 a 12:00 en sus correspondientes aulas. El examen final
se realizara el 6 de mayo de 10:00 a 12:00.

Todos los idiomas se imparten de lunes a miércoles, de 12:30 a 14:00.
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ESPANOL - Aula 14

Profesores

Ana Carolina Marqués Parrilla. ana.marques@maec.es

Elena Palacios Gutiérrez. elenapalaciosg@gmail.com

Maria Francisca Cuerpo Blanco. marifrancuerpo2@gmail.com

Se ofrece un Unico nivel B2-C1 para alumnos no hispanohablantes. El
objetivo principal de este curso es asegurar a los estudiantes un nivel suficiente
de espafiol para poder seguir los cursos del Master con aprovechamiento.
Todos los alumnos no hispanohablantes, independientemente del nivel que
hayan certificado en la preinscripcion al Master, deben presentarse a la
prueba de nivel. Aquellos que demuestren un conocimiento suficiente de la
lengua podran elegir otro idioma de su eleccion. Los materiales y el método de
evaluacion se indicaran al comienzo de curso.

INGLES - Aula 4

Profesora
Amy Wallace. awallace@ucm.es

Se ofrece un Unico nivel avanzado. Los alumnos interesados deberdn
presentarse a una prueba de nivel. En el caso de que su nivel sea demasiado
bajo o, por el contrario, suficientemente alto como para no necesitar un curso
de estas caracteristicas, deberan elegir otro idioma. Los materiales y la
metodologia se indicaran a principios de curso.

FRANCES - Aula7, 8y 10

Profesores

Georges André Gonzalez. geormoni@gmail.com
Fernando Cardenal Marcos. fcarma6s@gmail.com
Pilar Digon Blanco. pilardigon@gmail.com
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Se ofrecen tres niveles, inicial, intermedio y avanzado. Los alumnos
interesados deberan presentarse a una prueba de nivel. En el caso de que su
nivel sea suficientemente alto como para no necesitar un curso de estas
caracteristicas, deberdn elegir otro idioma. Los materiales y la metodologia se
indicaran a principios de curso.

ARABE -Aulag

Profesor
Abdul Hadi Sadoun Kinanie. asadoun@ucm.es

Partiendo del nivel inicial, se estudiara el arabe normativo en las cuatro
destrezas (comprension oral y escrita, produccion oral y escrita) con el
objetivo de alcanzar un nivel B1 al final de curso. Los materiales y la
metodologia se indicaran a principios de curso.

CHINO - Aula por determinar

Profesora
Song ZHANG. herspain@hotmail.com

Se parte del nivel inicial.
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TRABAJO FINAL DE MASTER

(Fecha limite de entrega: 26 de junio de 2026)
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La memoria del Master de Formacion Permanente en Diplomacia vy
Relaciones Internacionales constituye uno de los requisitos académicos
fundamentales para obtener el titulo avalado por las ocho Universidades
publicas con las que el Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y
Cooperacion tiene suscrito convenio de colaboracion. Si la calificacion de la
memoria no supera el aprobado no sera posible obtener el titulo.

La propuesta de presentacion de memoria se realiza mediante un
impreso proporcionado por la ED en el que el alumno propone
razonadamente dos temas de su eleccion, uno de los cuales serd aprobado
por la Jefatura de Estudios. La fecha limite de entrega de tal propuesta sera
el 20 de marzo de 2026.

La memoria es un trabajo de investigacidn que debe sequir los criterios
metodoldgicos necesarios para que su resultado cumpla las exigencias de
calidad y de excelencia propias de una investigacidon universitaria. Los
trabajos de investigacion deberan ser inéditos y su objeto de estudio girara
en torno a un tema relacionado con los objetivos de investigacion y
docencia del Master. Cada alumno elevara dos propuestas propias de
investigacion al Claustro de Profesores de la Escuela. El Claustro autorizara
caso por caso cada uno de los temas elegidos. Los trabajos deben presentarse
en espanol. La investigacion constituye también una aportacion personal
sobre un tema de interés en el dmbito de las relaciones internacionales. Por
ello, se espera que sea el resultado del compromiso personal con el tema
elegido.

Las pautas que a continuacion se presentan han sido elaboradas con el
proposito de normalizar, de acuerdo con estandares establecidos, distintos
aspectos en la confeccion de una memoria de estudios, tales como tamaiio,
formato, partes del texto y nUmero de copias.

Extension y formato

Las caracteristicas formales que deben sequir las memorias son las

siguientes:

a. Eltexto se ha de presentar en formato Word.

b. El tipo de letra para el texto es Times New Roman tamano 12 puntos,
interlineado 1's.

c. Paralasnotas a pie de pagina, el interlineado es sencillo y el tipo de letra
Times New Roman tamafo 10 puntos.
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d. Los margenes han de ser: superior e inferior 2’5 cm.; y derecho e
izquierdo 3 cm.

e. Los graficos, tablas, cuadros, etc. se han de insertar con formato imagen.

f. La extension minima es de 35 paginas y la maxima es de 50, anexos no
incluidos.

g. Losejemplares han de imprimirse a doble cara.

Partes del trabajo
1. Portada:

En la portada debe figurar en texto centrado y en letras Tahoma versales,
tamafio 26:

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y
COOPERACION

ESCUELA DIPLOMATICA

Indicando que se trata de la "Memoria del Master en Diplomacia y Relaciones
Internacionales 2025-2026".

El titulo del Trabajo ira en texto centrado. Se recomienda que el titulo sea una
descripcion del contenido de la memoria de investigacion. El titulo debe ser
claro, conciso y especifico. Se escribira en letras Tahoma versales a tamaio
22. Eltitulo no se subraya ni se entrecomilla. En la parte inferior de la portada
debe figurar el nombre y apellidos del autor en texto centrado y en el tipo de
letra Times New Roman, tamafio 16. Debajo del nombre del autor y también
en texto centrado figurara la ciudad, el mes y afio en que se presenta la
memoria. En espafiol los nombres de los meses se escriben en minuscula,
excepto si inicia una nueva frase. Se utilizara el tipo de letra Times New
Roman, tamano 14.

2. Pagina de dedicatoria:

La dedicatoria, si la hubiere, se escribe en el extremo superior derecho de la
pagina.
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3. Pagina de agradecimientos:

Es la pagina siguiente a la del titulo, o dedicatoria si la hubiere, y en ella debe
aparecer sobriamente redactada una nota en la que se deja constancia del
agradecimiento a quienes han colaborado en la realizacion del trabajo de
investigacion. Esta pagina, que también es optativa, va encabezada por la
palabra AGRADECIMIENTOS en mayuscula.

4. Resumen y palabras clave

El resumen es un componente importante de la memoria. Debe informar de
forma clara y concisa sobre el contenido de la obra. El orden recomendable
de presentacion es el siguiente: Una formulacion precisa y concisa del
objetivo del trabajo, una breve descripcion del método utilizado y una
formulacion de las conclusiones o resultados obtenidos. Debe serinformativo
y expresar en el minimo numero de palabras el mayor nUmero posible de
informacion sobre el contenido de la memoria. El resumen y las palabras
clave deberan ser escritas en inglés y espafiol. No deberan exceder las 500
palabras.

5. indice

Los titulos de los capitulos deber figurar en mayuUsculas y con numeracion
romana (I, II, I, IV, V...). Los titulos de los subcapitulos deben figurar en
minusculas, con letras o nUmeros arabigos y en un nivel inferior respecto a los
capitulos. Se recomienda para crear el indice el uso de la herramienta Tabla
de contenidos, dentro de la pestafia REFERENCIAS, dentro de Word o
procesador de texto empleado.

6. Introduccion

La introduccion debe ser una presentacion general del estudio que se ha
llevado a cabo y debera incluir las siguientes partes:
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e Un enunciado sintético del estado de la cuestion (antecedentes e
investigaciones previas).

e La relevancia del trabajo (importancia actual de la cuestion, aporte
cientifico, utilidad de la investigacion y posibles aplicaciones practicas de
los resultados).

e Una formulacion clara de la cuestion que se ha investigado, que explique
los objetivos generales y especificos del estudio. Igualmente, se planteara
una hipdtesis de trabajo.

e Unresumen de cdmo se lograron los objetivos y el cumplimiento o no de
la hipotesis.

e Seria conveniente afiadir la motivacion personal que ha llevado al alumno
a escoger el tema de investigacion.

e Una orientacion al lector de la manera en la que se ha organizado el texto.

e La introduccion no debe incluir los resultados ni las conclusiones del
trabajo de investigacion.

7. Cuerpo de la obra

El cuerpo de la obra debe contener una exposicion sistematica y completa del
contenido del trabajo, dividido de manera optativa en capitulos, secciones o
partes. Al final del cuerpo de la obra es conveniente afiadir el resumen o
conclusiones del trabajo. Finalmente, se incluiran los anexos o apéndices, si
los hubiera.

8. Citas bibliograficas, notas a pie de pagina y bibliografia:

Con frecuencia las citas bibliograficas nos sirven para corroborar una idea
propia o para justificar alguna interpretacion. Las citas se indican a pie de
pagina. Después de la cita se debe insertar un nUimero elevado que
corresponderd con la cita a pie de pagina (en la barra de herramientas
INSERTAR - Insertar cita). Las notas a pie de pagina deben respetar el tamafio
10 de la Times New Roman y el interlineado sencillo.

Cuando una obra ya ha sido citada previamente, y a fin de evitar
repeticiones innecesarias en citas posteriores que se refieran a la misma obra,
se emplean las siguientes abreviaturas: /bid. (ibidem “alli mismo”), se emplea
para evitar repetir la cita que precede. Si la cita corresponde a la misma
pagina se coloca sdlo /bid. Sin embargo, si el nUmero de paginas es distinto,
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se debe poner /bid., sequido del nUmero de pagina; Op. cit (en la obra citada)
se emplea para referirse a una cita ya mencionada, no consecutiva, es decir,
existen otras citas entre ambas. Cuando corresponde a paginas distintas de
la obra, se repite el apellido del autor en mayusculas, la inicial del nombre y
se afade Op. city la pagina correspondiente: ej. PORTILLO, A., Op. cit, p. 240.
La referencia bibliografica debe presentarse al final del documento y en
orden alfabético de autores. Tanto las citas como las referencias
bibliograficas deben realizarse conforme al estilo APA o Chicago.

Numero de ejemplares

Dos: uno en encuadernacion Chanelfpasta dura para su mejor conservacion
en la Biblioteca de la Escuela Diplomatica y otro en rustica (encuadernado
con anillas), para estudio y evaluacion. Debera entregarse también la
Memoria en un pendrive.

Requisito legal
En las Memorias debe figurar la siguiente nota:

A tenor de lo dispuesto en la Ley de Propiedad Intelectual, no estd permitida la
reproduccion total o parcial de esta publicacion, ni su tratamiento informatico,
ni la transmision de ninguna forma o por cualquier medio, ya sea electrénico, por
fotocopia, por registro u otros métodos, ni su préstamo, alquiler o cualquier otra
forma de cesion de su uso, sin el permiso previo y por escrito del autor, salvo
aquellas copias que se realicen para uso exclusivo del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion. Las opiniones expresadas en la memoria son de
responsabilidad exclusiva de su autor y no reflejan necesariamente ni las de la
Escuela Diplomatica ni las del MAEC.

Debera incluirse en la Memoria encuadernada, como Ultima pagina, la
Declaracion de Autoria y Originalidad, que figura como anexo a este

documento.

Criterios de calificacion
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Estructura del texto, capacidad de sintesis y rigor. Analisis y desarrollo del
tema y de las conclusiones finales. Aportaciones personales. Amplitud e
idoneidad de la bibliografia y de otras fuentes primarias y secundarias
consultadas, asi como de sus referencias a pie de pagina.

Plazo de entrega

La fecha limite de entrega de la Memoria en el Registro de la Escuela
Diplomatica sera el 26 de junio de 2026 (inclusive). Se podra solicitar una
defensa oral del TFM (presencial u online) tras la entrega del trabajo
escrito.

CRITERIOS DE EVALUACION

Se establecen los siguientes criterios para superar el Master y obtener el
titulo de Master Interuniversitario:

1. Se deberan aprobar las asignaturas troncales (Cfr. Parrafo
2), los maddulos especificos que hayan elegido, el idiomay la
Memoria de investigacion, ademas de cumplir con la
asistencia presencial exigida en todas las materias, incluidos
lo seminarios, las visitas institucionales y las conferencias.

2. En el caso de que se suspendiera una (1) asignatura troncal
se aplicara la nota media de todas las asignaturas troncales,
debiendo alcanzar dicha nota media la calificacion minima de
5 para que al alumno se le pueda considerar “apto” para
superar el Master. Con dos (2) asignaturas troncales
suspensas, el alumnado no superara el nivel minimo exigido
para aprobar el Master, por lo que sera considerado como “no
apto”.

3. La Memoria de Investigacion debera ser entregada dentro

del plazo establecido y aprobada con una calificacion minima
des.
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En el caso de que un alumno no supere las pruebas de las diferentes partes
integrantes del Master, la Escuela Diplomatica le expedira un certificado
de asistencia al final del curso.
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DIRECTRICES PARA LOS ALUMNOS

Asistencia y uso de las instalaciones

1. El master es presencial y la asistencia obligatoria tanto en las clases
como en el resto de actividades incluidas las visitas a instituciones. No
se autorizara ningun tipo de régimen de asistencia parcial. Se incluiran
en el programa académico del Master las conferencias y otras
actividades que puedan organizarse en la Escuela Diplomatica, siendo
de asistencia obligatoria. Se permite un maximo de 40 ausencias
justificadas a lo largo de todo el curso académico. Si el alumno
sobrepasa este nUmero, no podra obtener el titulo. Los alumnos deben
ser veraces en la anotacion de sus asistencias. La falsificacion de firmas
en los documentos de asistencia puede acarrear la expulsion del Master.

2. La permanencia en las instalaciones de la Escuela Diplomatica se
justifica cuando esta directamente relacionada con el propdsito de los
estudios. No deben utilizarse como lugar de esparcimiento o de solaz,
salvo en las pausas entre clases y conferencias. Las aulas se reservan
para las clases. Otro tipo de reuniones, incluyendo el estudio en comun,
deben ser autorizadas por la direccion del Master.

3. El alumno se compromete a respetar y cuidar las instalaciones y el
material de la Escuela Diplomatica, incluyendo los libros y publicaciones.
El deterioro intencionado o el hurto acarrearan sanciones que podrian
suponer incluso la expulsion del Master y la prohibicion del acceso al
recinto de la Escuela.

4. Elplagio en los trabajos, el uso de herramientas de Inteligencia Artificial
GPT (Generative Pre-Trained Transformer) o similares para redactar
documentos evaluables, y copiar en los examenes son acciones que
podran llevar aparejada la denegacion de la expedicion del titulo en
funcidn de la gravedad de las circunstancias que concurran en tales
hechos.

5. Laingesta de comidasy bebidas debera circunscribirse a los espacios de
la cafeteria y su terraza.

6. Los lavabos para los alumnos se encuentran en las plantas superiores.
Los lavabos de la planta baja estan reservados para el personal de la
Escuela.
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7. Parafacilitar el desarrollo de las clases deberan evitarse los ruidos en los
pasillosy en las aulas. En la biblioteca se debe guardar silencio.

8. Segun la normativa vigente, no estd permitido fumar en ningun lugar de
la Escuela.

Vestimenta y relaciones personales

1. La Escuela Diplomatica es un lugar de encuentro entre alumnos y
diplomaticos espafioles y de otros paises. Los alumnos deben guardar el
debido decoro en el vestir en consonancia con la representatividad
institucional del Centro.

2. Las relaciones con los miembros del personal de la escuela, el
profesorado y los demas alumnos de la Escuela Diplomatica deberan
regirse en todo momento por el respeto y la cordialidad.

Responsabilidades relativas a la estancia en Madrid

1. Es responsabilidad del alumno buscar alojamiento y hacer los tramites
necesarios para su estancia en Madrid.

2. Es responsabilidad del alumno tener su documentacion en regla. La
Escuela no se hace cargo de subsanar eventuales defectos en los
documentos de residencia en Espafia de nacionales de otros paises,
aunque, de estimarlo procedente, puede ayudarles en las gestiones
ordinarias ante las autoridades.
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INFORMACION DE

CONTACTO
escuela.master@maec.es
General (+34) 91379 6914
L ) Pablo Gomez de Olea Bustinza
Direccion del Master pablo.gdeolea@maec.es
) Pablo Diaz Astruga
Jefatura de Estudios pablo.dastruga@maec.es
L ) Paula Gordon Gimeno
Coordinacion Master escuela.master@maec.es
. Ana Carolina Marqués Parrilla
Becasy visitas ana.marques@maec.es
Biblioteca escuela.biblioteca@maec.es
(+34) 91379 6928
ICEI

(Instituto Complutense de Estudios  estydiantesicei@ucm.es
Internacionales)

Escuela Diplomatica
Paseo de Juan XXIll, 5. 28040 — Madrid

Autobus: Circular. Paradas 5141 (C2) y 2710 (Ca)
Estacion de metro: Vicente Aleixandre (linea 6 circular). Salida: Paseo Juan
XX
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DECLARACION DE AUTORIA Y ORIGINALIDAD

DNI/NIE/Pasaporte . . ............. alumno/a del Master en Diplomacia y
Relaciones Internacionales de la Escuela Diplomaticaenelcurso20 -20 ,
como autor/a de la Memoria de Investigacion del Master titulada..........

correspondiente,
DECLARO QUE:

e La Memoria de Investigacion que presento estd elaborada por mi y es
original. No copio, ni utilizo ideas, formulaciones, citas integrales e
ilustraciones de cualquier obra, articulo, memoria, o documento (en
version impresa o electronica), sin mencionar de forma clara y estricta su
origen, tanto en el cuerpo del texto como en la bibliografia.

¢ No he utilizado para la redaccion de esta Memoria ninguna herramienta
de Inteligencia Artificial GPT (Generative Pre-Trained Transformer) o
similar.

e Asi mismo declaro que los datos son veraces y que no he hecho uso de
informacion no autorizada de cualquier fuente escrita de otra persona o

de cualquier otra fuente.

Quedo informado/a de que el hecho de no respetar estos extremos puede ser
objeto de sanciones universitarias y/o de otro orden.

En Madrid,a...... de..oooiiii dezo...

(Firma)



ESCUELA DIPLOMATICA

MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DIPLOMACIA Y RR. Il. 2025

CALENDARIO ACADEMICO

OCTUBRE 2025 NOVIEMBRE 2025
L M X ] v s D L M X J v 5 D
- 2 3 1 5 1
6 7 8 9| 10| 11| 12 3 a 5 6 7 8
13| 14| 15| 16| 17| 18] 19 10| 11| 12| 13| 14| 15 16
200 21| 22| 23| 24 25 26 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23
27| 28] 29| 30| 31 2af 25| 26| 27 28 29| 30
ENERO 2026 FEBRERO 2026
L M X ] v s D L M X J v 5 D
1 2 3 1 1
5 6 7 8 g| 10| 11 2 3 a 5 7 8
12| 13| 14| 1s| 16| 17| 18 ol 10 11| 12 14| 15
19| 20| 21| 22 4| 25 16| 17| 18] 19 21| 2
26| 27| 28] 20 31 23| 24| 25 26 28
ABRIL 2026 MAYO 2026
L M X ] v s D L M X J v 5 D
1 2 3 a 5 1 2 3
6 7 8 o 10| 11| 12 8 9| 10
13| 14| 15| 16| 17| 18/ 19 5| 16| 17
200 21| 22| 23| 24| 25 26 22| 23] 24
27| 28| 29 30 25| 26| 27| 28 20| 30| 3|

ESTE CALENDARIO PODRIA SUFRIR ALGUNA MODIFICACION POR LAS FIESTAS LOCALES Y/0 AUTONC




26 ESCUELA
DIPLOMATICA B4
ESPANA

DICIEMBRE 2025
L M X ] v 5 D

15| 16 17 18| 19 20 21

22 23 24 25 26 7 28
29 30 31
MARZO 2026

L M X ] v

JUNIO 2026
L M X ] v

15 16 17 18 19
22 23 24 25 26 27 28 Fecha limite Memoria

29 30

MICAS AUN NO PUBLICADAS






