GOBIERNO MINISTERIO OFICINA . r

cesmA | | SEERTSRIRON | S reliacon nsion
JUEVES, 27 DE FEBRERO DE 2014
9

ENTREVISTA JOSE MANUEL GARCIA-MARGALLO Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacién/ Ha dado
drdenes alas embajadas vy los consultados para que redoblen el apoyo alas empresas que apuesten por lainternacionalizacian

“Tenemos grandes esperanzas
de que se consiga el AVE en Brasil”

Calixto Rivero. Macnd

El ministro de Asuntos Exte-
riores v de Cooperacion, José
Manuel Gareia-Margallo v
Marfil (Madrid, 1994), explica
en una entrevista con EX-
PANSION las claves de las re-
laciones bilaterales entre Es-
pafiay Latinoamérica, un con-
tinente en el que estin presens
tes |as grandes empresas espa-
nolas v que puede convertirse
enunaoportunidad de oro pa-
ra relanzar la actividad de las
pequeiias v medianas empre-
sas,  Ademis de las oportuni-
dades de negocio, Margallo
analiza la incertidumbre en
paises como Argentina y Ve-
lenzuela, las politicas inter-
vencionistas v la inseguridad
juridica en una de las zonas
miis ricas del planeta,
-Después del salto de las
grandes empresas a Latinoa-
mérica en los noventa. ;Cree
que ahora es el momento del
salto de las pymes?

51, de hecho ya se esta pro-
duciendo. Lo relevante es
que, ademas del incremento
de las exportaciones o del vo-
lumen de la internacionaliza-
cion, se estd produciendo un
incremento de la base expor-
tadora, es decir, del niimero
de empresas con presencia
internacional permanente.
~3Cémo va a fomentar el Go-
bierno el salto de las empresas
espafiolas a Latinoamérica?
sHabrd rebajas fiscales ala in-
ternacionalizacion?

Desde mi Ministerio se han
cursado instrucciones a las
embajadas v consulados para
que se dé el mdximo apoyo a
las empresas en su proceso de
internacionalizacion algo
que, aungue va se hacia, he-
mos querido que se redoble el
esfuerzo. Respectoa las reba-
jas fiscales, como bien sabe, el
Gobierno esta preparando
una reforma del sistema fiscal

& & Medidas comola

expropiacion de YPF por
Argentina no se ajustan
ala realidad econdmica
mundial”

(1] Siempre hemos
reconocido la potestad
de todo gobierno a hacer
nacionalizaciones dentro
de la legalidad"

ké& Los problemas en el
Canal de Panama se

deben a una discrepancia
sobre asuntos financieros
y no de calidad técnica”

i‘Esnec&Eaﬁu

un acuerdo que asegure
el total respetoalos
principios que rigen la
relacién de la UE y Cuba"

que busca apovar la compet-
tividad de nuestra economia.
—3Qué le diria a las empresas
espafiolas que estin pensan-
dolanzarse a exportaroain-
vertir en Latinoamérica?

Que abrirse al exterior es
fundamental. La evidencia
empirica demuestra que las
empresas internacionaliza-
das son mas competitivas v,
ademas, aumentan su tama-
fio, La internacionalizacién es
un proceso necesario para la
supervivencia de las empre-
sas, independientemente del
ciclo economico, de la covun-
tura. Creo que también es
muy importante que se infor-
men bien de las exigencias le-
galesy de las condiciones eco-
nomicas del pais. Es funda-
mental que se asesoren a tra-
vés de nuestras embajadas y
oficinas comerciales, v si se
encuentran en- Espafia, a tra-
viés de las cimaras de comer-

h

E 3 't
El ministro de Exteriores, José Manuel Garcia Margallo,

-

cio v las asociaciones empre-
sariales, Contar con una bue-
na informacion de los requisi-
tos legales para una invérsion,
de la fiscalidad del pais, de los
aspectos laborales o de las
condiciones para la repatria-
cion de beneficios evita mu-
chos problemas posteriores
derivados del desconoci-
miento y de la improvisacion.
—;Ha puesto en peligro la cri-
sis con Sacyr la imagen de Es-
pafiaen el exterior?

Las empresas espaiolas de
infraestructuras tienen un
prestigio solido labrado a lo
largo de 40 afios de actividad,
especialmente en Latinoamé-
rica. En este caso particular,
los problemas del consorcio
que gand la licitacion de las
obras de ampliacién del canal,
en el que la empresa espafiola
£5 Una parte importante pero
no la tnica, se deben a una
discrepancia sobre aspectos
financieros v no sobre las cali-
dades técnicas ni la ejecucion
de los trabajos. Estas discre-
panciasen obras de tal magni-
tud ocurren con frecuencia.

De hecho, inmediatamente
después de esa discrepancia
empresas espafiolas se adju-
dicaron obras en Colombia v
Chile, La tinica labor del Go-
bierno es conseguir que las
empresas espanolas alcancen
ﬂCUE]"Ij.DE OO S0 t."{!ﬂl:r:!.]]ﬂ.l'l'e.
-3;Teme el Gobierno que se
repitan casos como el de laex-
propiacién de YPF por el Go-
bierno argentino? ;Propon-
drd medidas para evitar que
vuelva a repetirse?

Este tipo de acontecimien-
tos son hechos aislados v, en
cualquier caso, no son prede-
cibles. Espafia tiene una am-
plia red de acuerdos de pro-
teccion reciproca de inversio-
nes que ahora es materia co-
munitaria, por lo que Espafia
estd protegida por un doble
paraguas. No compartimos
estas medidas porque enten-
demos que no se ajustan a la
realidad economica mundial
en la que priman las econo-
mias abiertas comprometidas
con la inversion internacio-
nal. No obstante, le recuerdo
que siempre hemos reconoci-
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dolapotestad soberanadeto-  1.000 millones de euros en  andmalasituacionde quehas-  cidn. Ademis, el retraso en el
dogobiernode procederana- 2012 y con una fuerte presen-  ta el momento 18 paisesde la  concurso no afecta a las posi-
cionalizaciones siempre que  cia de empresas espaiiolas. Y UE han suscrito acuerdos bi-  bilidades de que el consorcio
las mismas sean acordes con  la inversion exterior directa  laterales con Cuba fueradela  espafiol gane la construccidn

la legislacion interna e inter-
nacional, no sean discrimina-
torias v sean acompafiadas
del pago de un justiprecio de-
rivado de una valoracién in-
dependiente del valor de la
empresa nacionalizada.
—3Como estin ahora las rela-
ciones con Argentina?

Las relaciones con Argenti-
na son correctas, Superada la
crisis provocada por la expro-
piacion de YPF la intencion
de ambos paises es restafiar
heridas y empezar a avanzar
en la profundizacion de la re-
lacion bilateral entre dos pai-
565 tan CErcancs y con tantos
temas bilaterales de interes
mutuo. Ademas, le puedo de-
cir que en breve el Director
General para Iberoamérica
vigjara a Buenos Aires para
empezar a trabajar los dife-
rentes asuntos de la relacion
bilateral. Las relaciones con
Argentina tienen un gran po-
tencial v ambos goblernos es-
tamos dispuestos a explotar-
lo. Por otra parte, desde el
puntode vista econdmico, Ar-
gentina es un importante
mercado para Espafia, tanto
por el volumen de nuestras
exportaciones, cercano a los

en Argentina es superioralos
8.000 millones de eurns, Es-
pafia es el segundo pais inver-
sor del mundo en Latinoameé-
rica, slo por detrds de EEUU.,
—;Seguird defendiendo que la
con Cuba y no acuerdos bila-
terales?

Loque el Consejo de Minis-
tros de Asuntos Exteriores
acordd fue darle un mandato
de negociacion a la Alta Re-
presentante, Catherine Ash-
ton, para explorar las posibili-
dades de negociar un acuerdo
de asociacion con Cuba, Este
acuerdo terminaba con la

Posicion Comin debilitindo-
la. Es necesario un acuerdo
que asegure el total respeto a
los principios que rigen la re-
lacidn de la UE con Cuba.
-;Ve factible que el consorcio
espafiol haga finalmente el
AVE en Brasil a pesar del re-
traso en el concurso?

51, por supuesto, Estoy con-
vencido de que la oferta espa-
fiola sera muy competitiva ¥
tenemos grandes esperanzas
en que se consiga. Las empre-
sas espaiiolas gozan de la ex-
periencia y capacidad téenica
para responder a las exigen-
cias de una eventual licita-

La expropiacion de YPF

&4 Superada la crisis provocada por
la expropiacion de YPF la intencion de
ambos paises es restafiar heridas y
avanzar en la profundizacion

de las relaciones bilaterales”

Canal de Panamay Sacyr

& & inmediatamente después de
esa discrepancia entre el Canal de
Panama y Sacyr, empresas

espafolas se adjudicaron obras en

Colombia y Chile

Tension en Venezuela

k& Las empresas espafiolas que han
invertido en Venezuela lo han hecho
como una apuesta de futuro. Confian
en el potencial del pais y quieren
contribuir a su estabilidad”

del AVE. Por otro lado, la de-
cision de convocar el concur-
s0 v de cuando se hard es una
decision soberana del gobier-
no brasilefio v el gobierno es-
paiiol nada tiene que decir al
respecto,

Las empresas espafiolas
que han invertido en Vene-
zuela lo han hecho como una
apuesta de futuro. Confian en
el potencial del pais v quieren
contribuir a su crecimiento y
a su estabilidad. Esperemos
que la coyuntura actual pue-
da ser superada lo antes posi-
ble porque no cabe duda de
que un clima de paz social y
de estabilidad politica es mas
propicio para el mejor desa-
rrollo de las actividades de las
CMpPresas.

-Usted dijo en la dltima cum-
bre Latinoamericana que
“Ahora es el turno de que La-
tinoamérica ayude a Espafia”,

Y, de hecho, va se esta pro-
duciendo. Se estin reforzan-
do los vinculos en materia de
comercio e inversiones, las
exportaciones espafiolas ha-
cia esa zona crecieron en los
dos dltimos afios mas de un
25% vy la inversion latino-
americana en Espaifa esta
empezando a aumentar, con
interesantes operaciones en
este Ultimo afno, La ayuda se
ha plasmado de maltiples
formas. Como bien ha dicho,
la compra de deuda soberana
por inversores latinoameri-
canos puede ser una de esas
formas pero no ladnica y qui-
#is no la més importante, Las
actividades de nuestras em-
presas en América Latina
han contribuido sin duda a
los buenos resultados de mu-
chas de ellas. Empresas im-
portantes espanolas deben
una muy buena parte de sus
resultados a los beneficios de
sus actividades en paises lati-
NOAMEricanos.
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“Hay mucho interés en América
Latina por invertir en Espaia”

c.m‘h.‘a'rc

~-jTiene constancia de que
haya empresas latinoameri-
canasque se hayan interesado
en invertir en Espafia?

Si, hay mucho interés por
Espafia. Recientemente me
he reunido con las principales
empresas Multilatinas, que
son las multinacionales lati-
noamericanas como bien sa-
be, v me plantearon una serie
de asuntos de diversa indole
(fiscales, visados, permisos de
residencia v seguridad social,
entre oiTos) que Vamos a co-
rregir. Durante el encuentro
constate (ue existe un gran
interés por nuestro pais, entre
otros motivos por nuestra si-
tuacion estratégica como
puente con la Unidn Furope
Ademds va hay datos concre-
tos de empresas que mues-
tran esta tendencia de la que
hablamos. Sobre todo por
parte de empresas mexica-
nas, pero también colombia-
nas, brasilefias v de owros pai-
ses que han invertido en Es-
pafia De hecho, se han publi-
cado algunas noticias al res-
pecto sobre inversiones de
grupos latinoamericanos en
Campofrio o ¢l Banco Saba-
dell por poner algunos ejem-
plos
~sCudles son los paises en los
que, asu juicio, hay mds opor-
tunidades de negocio en Lati-
noamérica?

Analizando las cifras, ade-
mas de Brasil por supuesto,
los paises que conforman la
Alianza del Pacifico rienen
unos datos de prevision ma-
croecondmica muy positivos,
En definitiva, aquellos paises
en los que se respeta la seguri-
dad juridica, la libertad em-
presarial y las fibertades eco-
nomicas en general son los
mas atractivos. Esos paises no
son solo los que ofrecen mas
oportunidades de negucio, si-
no que son los que mas inver-
sidn extranjera siraen.
-;Teme que la crisis en paises
emergentes y una desacelera-
cifn en Latinoamérica dafie la
recuperacion en Espafia?
sPuede haber algiin tipo de
contagio?

Es un hecho que los paises
emergentes estin sufriendo
una ralentizacion del creci-
miento. Que han estado cre-
ciendo en los ultimos afios a
tasas muy elevadas, porlo gque
¢l producto esta cerca de su
nivel potencial v que, para re-
cuperar el crecimiento, debe-
rin seguir avanzando en sus
reformas estructurales. Una
desaceleracion persistente en
Latimoamérica afcctaria a to-
da la economia mundial. En
cualquicr caso, las previsiones
apuntan a unas mejores pers-
Europa, por lo que las expor-
taciones espafiolas seguirdn
manteniendo su fortaleza en
2014. La salida de la crisis en
Esjuiia se estd haciendo sobre
bases solidas.

-;Por qué existen antos pro-

en |a tramitacién de
visados turisticos para cluda-
danos de Cohmhh o Peri?

paises que vienen a Espaia?
No solo vamos a agilizarlos

sino que vamos a suprimirlos.
Espaia ha liderado en el seno
dela UE la supresiin de los vi-
sados de corta duracion en el
espacio Schengen para co-
lombianos y peruanos, La de-
cisidn politica vase ha tomado
¥ esperemos que para finales
de este afo se pueda hacer
realidad esa supresion.

—;Va a compartir finalmente
embajadas en el mundo con
paises de Latinoamérica co-
mo se habia propuesto?

En efecto, estamos ulti-
mando los acuerdos para ha-
cerlo con Colombia. Sélo falta
identificar los paises en los
que podamos compartir ins-
talaciones. Lo vamaos a hacer
también con Chile, Peru ¥
Méxicn con quienes también
estim muy avanzadas las ne-
gociaciones de los aspectos
técnicos v logisticos para que
en breve se pueda proceder a
compartir embajadas.

Las tltimas cumbres ibero-
americanas parecen que han
decaidummtuluym im-
portancia. ;Se van a intentar
revitalizar en el futuro?

No e pueden juzgar las cum-
bres por lo que ocurre en el
diaen ¢l gue se redmen los je-
fes de Estado v de Gobierno,
Son mucha mads que codificar
el trabajo de todo un afo en
un solo dia. Las cumbres te-
nen mucho mas contenido.
En la Cumbre de Cadiz se
lanzo un foro empresarial, un
foro de comunicacion y un
congreso de la lengua espa-
fiola Y ese formato se repitid
en Panami. La conferencia
iberoamericana debe adap-
tarse a la nueva situacion, ser
muis flexible en su formato,

incluyende que se celebren
de forma Bienal, v especiali-
zarse ¢n los temas en los que
nuestra comunidad puede
aportar mas valor afadido
fﬂ."lllt‘ A OUNoS IMECANISINGS O
foros de integracion como
=on la lengua vy la culturg, la
cooperacion, ciencia e inno-
vacion tecnoligica v la movi-
lidad del talento en el espacio
iberoamericano.

“El Tratado de la UE-EEUU
reforzara el eje Atlantico”

~;Como afectard ¢l Tratado
de Libre Comercio EEUU-
UE a las relaciones comercia-
les con Latinoamérica? ;Nose
corre ¢l riesgo de que Lati-
noamérica se centre mads en
Asia Pacifico y deje de lado a
Europa?

Todo lo contrario. El Trata-
do va a reforzar el eje Atlénr-
€0, va a configurar una zona
de una gran relevancia que
concentra ¢l 50% del PIB
mundial ¥ un tercia del co-
mercio mundial, por lo que
tendrd un efecto multiplica-
dor en las relaciones de Euro-
pa, no solo con Estados Uni-
dos sino con todo ¢l continen-
te, EEUU y ka UE son recep-

tares del 57% de la inversion
y emisores del 71%. Ademds
muchas de csas economias va
cuentan con una alea insercion
en ¢l mereado mbemacional v
pricticamente todos los paises
de Amérnica Latina que cuen-
tan con tramados de libre cam-
bio con la UE lo tienen con los
EEULL. Las posibilidades de
triangulacion comercial son
cnormes ¥ creo que beneficia-
ran mucho a los paises latino-
americanos mis abiertos y
competitivas.

Incluso, por otra parte, la
negociacion de Acuerdo de
Libre Comercio UE-EEUU
va a suponer un referente
mundial y regional, y va a de-

terminar ofras negocaciones
de la UE, especialmente en
Amdérica Lanna donde estan
en marcha los rahgajos para |a
renovacion las dausulas co-
merciales de los acuerdos de
asociacion bilaterales de la
UE con México y Chile, la
aplicacién del acuerdo de aso-
ciacion UE-Centroamérica y
Comercial multipartes UE-
Peri y Colombia y, en su caso,
en la reactivacion de las nego-
ciaciones del acuerdo de aso-
ciacion con Mercosur, Un
mayor interés de Ja region en
el Pacifico no tiene por qué
ser en detrimento de esa aso-
ciacion estratégica entre la
UEy AméricaLatina
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